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ZIELONE PARTNERSTWA

czyli BUDOWANIE RELACJI Z ROZNYMI
PARTNERAMI NA RZECZ REALIZACJI
,ZIELONYCH"” PRZEDSIEWZIEC

Dziatania w formule partnerstwa stajg sie coraz bardziej popularne, przede wszystkim
dzieki ich skutecznosci. Niezaleznie od konkretnego modelu ich istota jest rozwijanie
relacji pomiedzy partnerami i wzajemne wzmacnianie sie w dziataniu.

Jest to szczegdlnie wazne wobec narastajgcych wyzwan klimatycznych
i sSrodowiskowych oraz potrzeby przyspieszenia ,zielonych” aktywnosci.
Po co nam partnerstwa?

Publikacja finansowana ze $rodkéw European Climate Foundation.




Zacznijmy od celu.

Dlaczego?

Bo jego dobre rozpoznanie i zrozumienie jest pod-
stawg sukcesu. Cel motywuje do dziatan, wyznacza
kierunek, pozwala dobrac rezultaty i pilnowac ich
realizacji.

Wazne jest zatem ustalenie, do jakiej zmiany
wspolnie dgzymy. | nie powinna to byc¢ tylko odlegta
i szeroka wizja np. powstrzymania kryzysu klima-
tycznego, ale cos$ bardziej konkretnego, mierzalne-
go, osiggalnego w okreslonej perspektywie. Oczy-
wiscie bywa, ze motywujg nas cele niebotyczne,
prawie nieosiggalne, wtedy warto je podzieli¢ na
etapy.

Przy wyborze celu dziatania dobrze jest wzigé
pod uwage trzy aspekty:
 naile temat, problem jest wazny?
* czy potrafimy sie nim zajaé
(wiedza, kompetencje, zasoby)?
* czy jeste$Smy unikalni, tzn. jesli my sie tym
tematem nie zajmiemy, czy ktos inny sie
nim zajmie?

Oczywiscie zawsze, nie tylko w projektach bizneso-
wych, warto wzig¢ pod uwage aspekt finansowy.

Zwykle zaczynamy od indywidualnych dziatan,
bo tak jest prosciej, uzgadnianie, negocjowanie,
koordynowanie to zawsze ktopot. Jednak sita
pojedynczych dziatan jest zwykle znikoma.
Dlatego z czasem probujemy zorganizowac sie
w grupe nieformalng, organizacje pozarzgdowg
(stowarzyszenie, fundacje) czy tez firme biznesowa.
To juz krok do przodu. Mozna i$¢ dalej, rozwijajgc
wewnatrz grupe, organizacje, firme. | wielu to
skutecznie robi — zwiekszajac zasieg oddziatywa-
nia. Tego typu rozwigzanie ma sporo plusow.
Dziatanie samodzielne zwieksza nasz osobisty
wptyw na zmiany oraz pozwala unika¢ zewne-
trznych uzgodnien - co wptywa na szybszg sterowal-
nosc¢. Ma tez minusy i wigze sie z nim réznego
rodzaju ryzyko. Rosngca organizacja wymaga
wiecej energii, czasu, pieniedzy, by nig zarzagdzac.
Ponadto jej jednorodnos¢ ogranicza korzysci, jakie
niesie ze sobg roznorodnosc¢ podejs¢, punktow
widzenia, zasobdéw. W tej formule samodzielnego
dziatania wiele zalezy od nas, ale tez wieksza jest
nasza odpowiedzialnosc.

Dlatego warto sie zastanowi¢ nad szersza koope-
racja. Sprawdza sie ona nie tylko w czasach ,wojen”,
gdy budujemy koalicje, zawieramy przymierza, ale
i w czasach pokoju. Sprawdzmy zatem, co nam dajg
dziatania w partnerstwie, w tym partnerstwa
miedzysektorowe.

Zasadniczo chodzi o trzy filary, na ktérych
partnerstwo mozemy opiera¢ — to:

II ..............

finanse

111

aspekty
organizacyjno-prawne

kompetencje

Jest tez dodatkowy bonus: zasiegi i promocja.
Warto umiejetnie stosowac je razem — by osiggna¢
efekt synergii.
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Partnerstwa bywajg przydatne w wielu ,zielonych”
tematach. W zasadzie im trudniejsze wyzwanie, tym
bardziej warto dziata¢ razem, tgczac swoje zasoby,
umiejetnosci, zasiegi i site oddziatywania, w tym
publicznego i medialnego. Wtasciwie lista tematéw

wspotdziatania nie ma ograniczen.

Mozna wspodlnie dziata¢ na rzecz rozwigzywania
problemu odpaddw, walki ze smogiem, adaptacji
klimatycznej i ochrony bioréznorodnosci, rozwoju
ruchu rowerowego czy ekoturystyki, budowania
lokalnych produktow i ustug ekologicznych...
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Jak zaczgc¢?

W dziataniu najtrudniejszy bywa pierwszy krok: wola,
decyzja, czasami odwaga. Przydaje sie jednak réwniez
rozwaga.

Rozwazmy zatem, z kim warto budowac partnerstwa,
kogo wybrac i zaprosic¢?

fot: Witold Miklaszewski DAS

Oczywiscie nie zawsze to my poszukujemy partnerow, czesto zdarza sie, ze to my jestesmy
zapraszani do wspotpracy. Taka sytuacja bywa korzystniejsza dla poczatkujgcych —
mniejsza jest odpowiedzialnosé, a sporo sie mozna nauczyc.

Zacznijmy od tego, czego nam brakuje, by skutecznie dziatac, i rozpocznijmy szukanie
partnerow, ktérzy mogliby uzupetnic ten brak.

Przydatna jest metoda kregow. Poszukiwania rozpoczynamy od najblizszego,
sprawdzajgc organizacje, instytucje, sektory, z ktorymi juz skutecznie wspotpracowalismy
- chocby przy mniejszych dziataniach.

Mozemy pojs¢ sladem ludzi - znanych, sprawdzonych, ktérych darzymy zaufaniem.
Czesto za takg osobg stojg nieformalne grupy, organizacje, ktére mozemy zaangazowac.
Poszukiwanie w bliskim kregu ma te zalete, ze mozemy korzysta¢ ze sprawdzonych
partnerow, z kapitatu zaufania przeniesionego z innej formuty dziatania.

W drugim, dalszym kregu mozemy szukac potencjalnych partnerow, o ktorych styszelismy,
Ze s sprawni i skuteczni, gotowi do kooperacji. Przed decyzjg o zaproszeniu do wspotpracy
warto dokonac rozeznania w dostepnych zrodtach informacji oraz popyta¢ wsrod
znajomych — bywa, ze takie bezposrednie rozmowy i rekomendacje sg najbardziej
wiarygodne. W trzecim, najdalszym, kregu poszukujemy partnerow dotychczas nieznanych
— wysytajgc szeroko w Swiat zaproszenie do wspotpracy — podajac jej cel, propozycje
dziatan i formute, nasze oczekiwania. Czesto w ten sposob poszukujemy partnerow do
projektow miedzynarodowych, w ktérych wspotpraca pomiedzy krajami jest wymagana lub
premiowana. Przy poszukiwaniach korzysta¢ mozna z otwartych zasobow informacyjnych,
specjalnych kanatéw ogtoszeniowych czy wyszukiwarek oraz baz kontaktowych
organizacji, z ktérymi wspotpracujemy.




Szczegolnie interesujgca, i coraz skuteczniejsza
w pewnej skali dziatan, jest formuta partnerstw
miedzysektorowych. Styk pomiedzy roznymi
sektorami — organizacji pozarzadowych, biznesu,
instytucji publicznych, samorzgdow czy partnerow
spotecznych — ma duzy potencjat rozwojowy.

Pewnym wyzwaniem bywajg w takim przypadku
schematy myslowe, poprzez ktore widzimy partne-
row z innych sektorow — ,spotecznicy to oszotomy”,
,biznes mysli tylko o pienigdzach”, ,urzednicy sg bez
polotu” — oraz nieufno$¢ wynikajgca z niezrozumie-
nia. Szczegolnie wazne, z ogromnym potencjatem,
moga sie okazac tego typu partnerstwa, porozu-
mienia czy platformy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Szczegolne wyzwania stojg w obecnym
czasie przed miastami i ich obszarami funkcjonal-
nymi.

W takiej sytuacji, ale tez dla pobudzenia aktywnosci
partnerow oraz ich poczucia wspotsprawczosci,

wazny jest juz sam proces budowania partnerstwa.
Warto zaangazowac partnerow od samego
poczatku w wypracowanie strategii dziatania. Bywa,
ze strategia kojarzy sie nam z tonami dokumentow,
ktorych nikt nie czyta. W wielu wypadkach, szczegol-
nie w fazie poczagtkowej oraz wobec dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, taka forma jest
nieprzydatna. Wazne, by wspodlnie ustali¢ CEL
a takze DLACZEGO jest dla nas wazny oraz JAK
i CO chcemy zrobi¢. Warto ustali¢ punkty i hory-
zonty czasowe, zakres odpowiedzialnosci,
wskazniki osiggania rezultatu. Przydaje sie tez
zastanowi¢ nad ryzykami i metodami ich ogra-
niczania. Taka strategia moze by¢ zapisana na paru
kartkach. Moze tez by¢ narysowana. Mozna stoso-
wac inspirujgce metody typu szablon modelu
biznesowego (Business Model Canvas), design
thinking, matryce (macierze) projektowe.

Sprawdzajg sie formy warsztatowe maksymalnie
angazujgce wszystkich uczestnikéw, praca w
podgrupach. Dobrze podsumowac proces, by go
uwspolni¢ oraz zapisac. | nie musi by¢ to wcale
dokument tekstowy — czasami bardziej zapamiety-
walny i zrozumiaty jest schemat graficzny.

Formuty wspolipracy

i dobre praktyki

Partnerstwo to cos wiecej niz jednora-

zowa czy tez sporadyczna akcyjna
wspotpraca.

Jest dfugofalowa kooperacjg partnerow majgcych
uwspolniong wizje zmiany i wspotpracujgcych
— od wyznaczania celu, etapu planowania poprzez
dziatania do oceny skutecznosci (ewaluacje)
i ponownego spojrzenia na cel.




W tym sensie sg to kolejne cykle, w ktorych wazne
jest uczestnictwo partnerow oraz przyjmowanie
odpowiedzialnosci.

Formuty wspotpracy bywajg réznorodne. Przy
wyborze warto zastanowic sie i dopasowac rozwig-
zania — pomiedzy elastycznoscig a formalng
strukturg — do zewnetrznych wyzwan i wewne-
trznych potrzeb, biorgc rowniez pod uwage poziom
akceptacji innych partnerow dla przyjetej formy.
Jesli nie ma koniecznosci przyjecia okreslonej
formuty (a tak czasami bywa - jak w przypadku
potrzeby zawigzania Lokalnej Grupy Dziatania
w Programie LEADER), korzystne jest stopniowe,
niejako organiczne rozwijanie partnerstwa. Mozna
z poczatku przyjgé mniej formalne rozwigzania,
zaktadajgc mozliwos¢ ich rozwijania w przysztosci.

Do najprostszych metod tworzenia partnerstw
nalezg porozumienia, w ktérych dokonuje sie
wzajemnych ustalen dotyczgcych celow, form
i zakresu wspotdziatania, metod komunikacji,
wspotodpowiedzialnosci oraz podejmowania
decyzji. Partnerstwa zawigzuje sie czesto w formie
umowy okreslajgcej réwniez termin lub beztermino-
wOoSC okresu jej obowigzywania. Tego typu rozwig-
zania bywajg stosowane w zaawansowanych
wieloletnich projektach. W takim przypadku zwykle
pojawia sie lider partnerstwa, ktory przejmuje
odpowiedzialnos¢ za koordynowanie wspotpracy.
Wsrod ciekawszych przedsiewzie¢ tego typu
wymieni¢ mozna projekty realizowane w ramach
unijnych programoéw, np. dla ochrony nietoperzy
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(lider Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody pro
Natura we wspdtpracy z Lasami Panstwowymi), dla
ochrony motyli (lider Fundacja EkoRozwoju
w kooperacji z Parkami Narodowymi i Lasami
Panstwowymi), dla poprawy jakosci powietrza
(wspotdziatajgce konsorcjum partneréw, w tym
wojewoddztwa matopolskie i Slgskie oraz Krakowski
Alarm Smogowy), dla ochrony drzew (miedzynaro-
dowe partnerstwo organizacji spotecznych
z Fundacjag EkoRozwoju w roli lidera, sprawiedliwa
transformacja w zachodniej Wielkopolsce (konsor-
cjum z udziatem m.in. wojewodztwa wielkopol-
skiego i Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢).

Popularna, szczegolnie wsrdd organizacii cztonkow-
skich oraz inicjatyw obywatelskich, jest formuta
ruchow i koalicji. Ich poziom sformalizowania
i kooperacji bywa rozny, zdarza sie tez, ze ulega
zmianom.
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Do znanych i skutecznych koalicji nalezy Polski

Alarm Smogowy (PAS)

» www.polskialarmsmogowy.pl

zatozony w 2015 roku, ktérego celem jest poprawa
jakosci powietrza w Polsce, ochrona zycia i zdrowia
oraz poprawa jakosci zycia. Poczatkowo byta to
kooperacja trzech alarmow: krakowskiego,
dolnoslagskiego i podhalanskiego, ktére z czasem
zdecydowaty sie utworzy¢ PAS, do ktérego
zaproszono inne lokalne inicjatywy, wspdlnie
wypracowano dokument programowy, zasady i
strategie dziatania. Obecnie PAS koncentruje sie na
dziataniach rzeczniczych dotyczgcych norm
prawnych, funduszy, dziataniach strazniczych oraz
edukacji i informacji.

Obecnie PAS skupia ponad 50 alarméw

(polskialarmsmogowy.pl/lokalne-alarmy-smogowe)
— warunkiem uczestnictwa w PAS jest akceptacja
celow programowych oraz spetnienie standardéw
(w tym apartyjnosc). Srodki na dziatania zdobywa
zarowno gtéwny zatozyciel (czyli Stowarzyszenie
Krakowski Alarm Smogowy), jak i poszczegdine
alarmy. PAS koordynuje swoje dziatania poprzez
internetowe forum informacyjne oraz cykliczne
kilkudniowe spotkania strategiczne.

Autor:
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Alarmy skupione w PAS kooperujg i wspotpracuja
systemowo z samorzgdami. Przyktadowo Dolno-
slagski Alarm Smogowy wspdlnie z samorzgdem
wojewodztwa dolnoslgskiego prowadzi dziatania
edukacyjno-promocyjne, w tym szkolenia gminnych
stuzb dotyczace dziatan kontrolnych w zakresie
spalania odpaddw i przestrzegania uchwat anty-
smogowych. Najwiekszym dotgd sukcesem PAS
byto przyjecie, prawie w catej Polsce, wojewddzkich
uchwat antysmogowych, ustanawiajgcych prawne
ograniczenie palenia byle jakim paliwem w byle
jakich piecach. Uchwaty antysmogowe udato sie
przyja¢ w 14 wojewddztwach — z wyjgtkiem podlas-
kiego i zachodniopomorskiego.




Kolejnym sukcesem PAS byto wprowadzenie norm
na paliwo (chwilo czesciowo zawieszone z uwagi

na sytuacje na rynku paliw) oraz finansowych
programow pomocowych

(program #CzystePowietrze dla domoéw jednoro-
dzinnych, ktéry czeka obecnie na sensowng refor-
me oraz program #CiepteMieszkanie dla domdw
wielorodzinnych, ktéry ma by¢ ogtoszony w lipcu
2022 roku).

Przyktad alarméw wskazuje, ze praca w formule
partnerstwa nie jest taka prosta i ma rozne fazy —
czasami tez jest czas na krytyke wczesniejszych
partnerow.

Autor: Witold Miklaszewski DAS

#CiepleMieszkanie]

#CzystePowletrze
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Innym, mniej formalnym, przyktadem sieci partner-
skiej jest

Ruch Przyjaciét Drzew

» drzewa.org.pl/przyjaciele-drzew/.

Wytonit sie w 2016 roku wsréd organizacji oraz
inicjatyw dziatajgcych na rzecz drzew, czesto w ich
obronie. Z czasem nieformalna sie¢ ustalita cel
i metody dziafania.

Sie¢ skupia ponad 200 inicjatyw dla ochrony drzew
— w formule http://nasza-barycz.pl/ niezobowigzu-
jacej. W ruchu dziatajg rowniez samorzgadowcy
i urzednicy oraz eksperci i praktycy swiadczacy
ustugi (np. architekci krajobrazu, arborysci).
Przyjaciele Drzew majg swoje cykliczne i biezgce
spotkania, w tym np. Akademie Przyjaciét i Fora
Przyjaciot Drzew. W ramach spotkan ustalaja
strategie i taktyki dziatania. Dziatania ruchu zapo-
biegajg wielu szkodliwym, niszczgcym drzewa
inwestycjom, ale tez skutkujg przyjmowaniem
standardow ochrony drzew
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drzewa.org.pl/przyjaciele-drzew/ na poziomie
lokalnym. Do najwiekszych sukcesow ruchu nalezy
wypracowanie i przyjecie Standardéw Ochrony
Drzew, ktére zostaty wprowadzone w wielu
samorzgdach (w drodze uchwaty lub zarzgdzenia)
oraz znalazty sie jako wymog wydatkowania
srodkow w regionalnych programach unijnych
w wiekszosci wojewddztw. Pozytywnym przykta-
dem jest tez dziatalnos$¢ firmy Instytut Drzewa
instytut-drzewa.pl/ prowadzacej komercyjng oferte
szkoleniowg, m.in. szkolen Certyfikowanych
Inspektoréw Drzew, i scisle wspotpracujgcej ze
spotecznym Ruchem Przyjaciot Drzew.

Autor:
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Czasami inspiracje dla wspotpracy partnerskiej
przychodzg z zewnatrz od doswiadczonych orga-
nizacji, ktore metody wspotdziatania majg juz
przecwiczone. Tak byto np. w dziataniach dla

Doliny Baryczy — unikatowego w skali glo-

balnej dla wielu populacji ptakéw obszaru wodno-
btotnego. Poczatkowo partnerstwo dla zréwnowa-
zonego rozwoju tego rejonu stworzone byto przez
organizacje ekologiczng — Fundacje EkoRozwoju,
swiadomg potrzeb oraz wyzwan. W 2006 roku
zatozono Fundacje Doliny Baryczy, zas w roku 2008
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Partner-
stwo dla Doliny Baryczy http://nasza-barycz.pl/
zrzeszajgce przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego, a takze osoby

Strategig Rozwoju (LSR). Niezaleznie od formuty
wspotpracy partnerstwo od samego poczgtku
podjeto szereg dziatart majgcych na celu rozwoj
produktow oraz ustug dla natury oraz spotecznosci
ludzkich. Partnerstwo jest unikatowym przyktadem
budowania i realizowania lokalnej, ale i ponadwo-
jewodzkiej (8 gmin na styku wojewddztw dolnoslas-
kiego i wielkopolskiego), strategii rozwoju bazujgcej
na potencjale przyrodniczym obszaru. Partnerstwo
wspolnie pozyskuje srodki finansowe — m.in. z Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Programu
Operacyjnego Ryby. Obecnie partnerstwo dziata na
rzecz spotecznosci, np. rozwijajgc produkty oraz
ustugi — w tym ekoturystyczne pod wspadlng lokalng
markg ,Dolina Baryczy polecal”

http://dbpoleca-barycz.pl/ .
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Dobre rady

Wspotpraca i budowanie partnerstw to trudna dro-
ga. Wiadomo, ze warto wspotpracowac i dobrze sie
wzmacnia¢ wzajemnie swoimi sitami, kompe-
tencjami oraz doswiadczeniami. Rzeczywistosc¢ nie
jest jednak taka prosta. Tym bardziej, ze kooperacja
na poziomie lokalnym nie ma w Polsce dobrej opinii.
Powiedzenie ,mowity jaskoftki, ze niedobre sg spotki”
bywa samosprawdzajgcg sie przepowiednia.

Duzg barierg jest brak zaufania oraz umiejetnosci
kooperacji. Nie majgc pozytywnych doswiadczen,
trudno jest podejmowac, czesto ryzykowna, wspot-
prace. Rozwigzaniem jest wspdlne dziatanie od
samych podstaw. Zaczynamy od matych dziatan
i rozwijamy kolejne.

Kolejnym problemem jest samotnosc¢ w dziataniu.
W przestrzeni medialnej czesto pada pytanie:

2,0 TY sam mozesz zrobi¢ dla ochrony srodo-
wiska?”. Odpowiedz nie jest oczywista. Pojedynczo
mozemy niewiele, ale wspdlnie bardzo duzo. W ko-
operacji jest moc na wielu poziomach: wspotpracy
lokalnej i wprowadzania bardzo waznych systemo-
wych zmian.

W partnerstwach, jak w zyciu, zdarzajg sie konflikty.
Przytrafiajg sie tez trudne doswiadczenia, ale jesli je
przepracujemy, mozemy twoérczo wptywac na
jakosc¢ partnerstwa oraz mozliwosc¢ jego oddziaty-
wania.




Przy budowaniu partnerstw warto zachowac
umiar. Na poczgtku sama idea takiego wspoétdzia-
tania niesie ze sobg perspektywy zmian i oddzia-
tywania. Ale duze zmiany czesto wprowadzajmy
mniejszymi, rozwaznymi krokami. Budowanie
partnerstw to ciagly proces i warto sie w nim
rozwija¢. Ale warto tez startowac¢ od prostszych
formut, np. wspdlnej realizacji ograniczonego
czasowo projektu, a dopiero potem ustalac
bezterminowy model partnerstwa.

Z bezterminowoscig tez nie warto przesadzac.
Realia zmieniajg sie dynamicznie i wiasnie dlatego
warto podchodzi¢ dynamicznie do wyzwan i stra-
tegii. Elastyczne podejscie oraz sita zaangazowa-
nych oraz elastycznych we wspotdziataniu partne-
row daje nam moc. Warto z niej skorzysta¢ — z wy-
korzystaniem réznorodnosci formut dziatania.

Wyzwaniem jest tez modyfikacja dziatart pod wpty-
wem zmieniajgcych sie wyzwan. To, co sprawdzato
sie wczoraj, dzisiaj moze juz nie miec racji bytu.
Wyzwaniem w naszych dziataniach i prébach osig-
gniecia celu jest przemijanie, a takze ograniczona
moc oddziatywania na rzeczywistos¢. W zmienia-
jacym sie swiecie jest jednak rowniez moc zmiany.
Poszukiwanie dzwigni zmiany bywa trudne, ale
moze tez by¢ pasjonujgce i motywujace.

Wszystko podlega zmianom. Niezmienna oraz nieu-
chronna jest podobno tylko zmiana. Zatem czas jg
wykorzystac. A najlepiej wspdlnie.
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ekolog, Prezes Fundacji EkoRozwoju, wspottworca
i jeden z liderow Dolnoslgskiego Alarmu Smogo-
wego.

Ukonczyt hydrogeologie na Wydziale Nauk Przyrod-
niczych Uniwersytetu Wroctawskiego oraz podyplo-
mowe studia z zakresu ochrony srodowiska na

Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od 1992
zwigzany z Fundacjg Otawy i Nysy Ktodzkiej m.in.
jako koordynator kampanii promujgcej recykling
zuzytych baterii i specjalista ds. projektow wodnych
i turystycznych. W latach 1995-2011 redaktor
naczelny wychodzgcego we Wroctawiu magazynu
ekologicznego ,Kropla”. Od 2003 roku dziata w
Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, od 2006
cztonek Rady Fundacji Doliny Baryczy, a od 2009
roku tutor w Szkole Liderow Polsko Amerykanskiegj
Fundacji Wolnosci.

Inicjator utworzenia EkoCentrum Wroctaw, modelo-
wego miejskiego osrodka edukacji ekologiczne;.
Laureat nagrod i wyrdznien w zakresie budowania
spoteczenstwa obywatelskiego, tytut Cztowieka
Roku Polskiej Ekologii 2013.

* 0golnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych (OFOP)
to niezalezna i najwieksza w Polsce ponadbranzowa federacja

organizacji pozarzadowych (zat. w 2003 r.). Federacje tworza
zaréwno zwigzki regionalne, tematyczne, duze ogodlnopolskie
organizacje, ale tez liczne mate, dziatajgce lokalnie stowarzy-
szenia i fundacje. tgcznie zrzeszamy ponad 1.100 organizacji
w Polsce oraz dodatkowo 16 tys. jednostek ochotniczych strazy
pozarnych. Federacja ma reprezentantow w roznych radach,
zespotach eksperckich i konsultacyjnych oraz ciatach dialogu,
a takze komitetach monitorujgcych fundusze europejskie. OFOP

(=)

* National Federation of Polish NGOs

is an independent and the largest supra-thematic federation of
non-governmental organizations in Poland (established in 2003).
The federation consists of both regional and thematic unions,
large nationwide organizations, as well as numerous small,
locally operating associations and foundations. In total, we
associate over 1,100 organizations in Poland and an additional
16,000. units of the volunteer fire brigades. The Federation is
represented in various councils, expert and consultative teams

aktywnie udziela sie w budowanie potencjatu spoteczenstwa
obywatelskiego i wptywaniu na ksztatt polityk publicznych,
prowadzi dziatania takze na poziomie miedzynarodowym
w ramach europejskich sieci organizacji poprzez m.in. European
Civic Forum.

OFOP jest organizatorem Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw
Pozarzgdowych (OFIP) odbywajgcego sie co trzy lata od 1996
roku, najwiekszego i najstarszego swieta dziatajgcych spotecznie
0sob i organizacji.

and dialogue bodies, as well as monitoring committees of
European funds. The Federation is actively involved in capacity
building of the civil society and influencing the shape of public
policies, it also conducts activities at the international level within
the European networks of organizations such as European Civic
Forum. We are the organizer of the Polish Forum of Non-
Governmental Initiatives, held every three years since 1996, the
largest and oldest celebration of socially engaged people and
organizations.
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Sgdélnopolska OBYWATELSKI | Partnerstwo
ederacja .
Organiznd! MONITORING | dlalepszej
Pozarzadowych FUNDUSZY UE | perspektywy

wiecej informacji:

> www.ofop.eu
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