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Wstęp

Tradycją stało się wpisanie Ogólnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarządowych do ka-
lendarza naszych wspólnych świąt. Razem je tworzymy i razem działamy na jego 
rzecz, aby znowu móc spotkać się w jak najszerszym gronie. Po kilkunastu latach rola 
OFIP-u w budowaniu świadomości społecznej na temat miejsca organizacji pozarzą-
dowych w sprawnie działającym państwie jest trudna do przecenienia. 

Spotykamy się, żeby poczuć, że jest nas dużo i że możemy liczyć na siebie wzajemnie, 
dzielimy się doświadczeniami, spostrzeżeniami, pomysłami. Tegoroczny OFIP jest inny 
niż zwykle, choć o każdym można byłoby powiedzieć, że był wyjątkowy. Świętujemy 
ważne wydarzenia, bez których nie byłoby sektora takim, jaki jest dziś: 25-lecie pol-
skiej wolności i 100-lecie powołania Komitetów Obywatelskich. W naturalny sposób 
skłania nas to do podsumowania naszej dotychczasowej działalności. Dziś chcemy 
pokazać siłę społeczeństwa obywatelskiego i wspólnie cieszyć się z tego, co się uda-
ło. Wiele pracy jeszcze przed nami, dlatego nie możemy nie zadawać trudnych pytań. 
Przyszedł czas na prawdziwą debatę. I takiej właśnie spodziewamy się podczas tego-
rocznego OFIP-u. 

Chcąc zachować ciągłość dyskusji na temat kondycji sektora obywatelskiego, chcie-
libyśmy co roku organizować wydarzenie bezpośrednio związane z OFIP-em. Rok po 
Forum odbędzie się konferencja podsumowująca tę edycję, na której – mamy nadzieję 
– wspólnie zatwierdzimy wypracowaną Strategię Rozwoju Sektora Obywatelskiego. 
Z kolei na rok przed VIII OFIP-em planujemy spotkanie przygotowujące do ogólno-
polskiego wydarzenia.

VII OFIP jest niezwykły jeszcze z jednego powodu. Inicjatorem poprzednich OFIP-ów 
było Stowarzyszenie na Rzecz FIP. Przejęcie organizacji święta III sektora od tak do-
brego gospodarza jest dla nas wielkim wyróżnieniem i wyzwaniem.

Piotr Frączak i Weronika czyżewska
ogólnopolska Federacja organizacji Pozarządowych
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› historia ogólnopolskiego Forum inicjatyw Pozarządowych jest jednocześnie histo-
rią całego trzeciego sektora. W tematyce, jaką podejmowały dotychczasowe OFIP-y

 odbija się problematyka konstruowania środowiska organizacji pozarządowych – 
w sensie instytucjonalnym – od podstaw. Wyzwania, przed którymi staliśmy przez 
lata, zmieniały się w obliczu warunków społecznych, prawnych, finansowych i poli-
tycznych. Zmieniały się także same NGO-sy oraz ich potrzeby: od konieczności uza-
sadniania swojej obecności oraz podkreślania naszego potencjału przedstawicielom 
administracji oraz firm, poprzez stworzenie wspólnej, choć ogólnej, wizji działania i ich 
standardów, aż po działania mające na celu większe zaangażowanie społeczeństwa 
w aktywność pozarządową. Organizatorem sześciu dotychczasowych edycji forum 
było Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarządowych. W roku 2014 w tej 
roli zastąpiła je Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych. 

› i ogólnopolskie Forum inicjatyw Pozarządowych odbyło się 21 i 22 września 
1996 roku na Uniwersytecie Warszawskim. Podjęło się ono rozpoczęcia debaty i na-
wiązania współpracy między trzecim sektorem, sektorem gospodarczym a admini-
stracją publiczną. Podczas Forum uchwalono dwa dokumenty: Kartę Zasad Działania 
Organizacji Pozarządowych oraz Kartę Praw Sponsora, dzięki którym jaśniejsze stały 
się procedury wspierania NGO-sów. 

› Trzy lata później, w roku 1999 w trakcie ii oFiP-u prezentowano różne formy pozy-
skiwania środków na działalność swojej organizacji, możliwości wymian międzyna-
rodowych oraz dostępne szkolenia. Drugiego dnia podczas Festynu na Krakowskim 
Przedmieściu pojawili się politycy i posłowie z premierem Jerzym Buzkiem na czele, 
którzy zapoznawali się z różnorodnością trzeciego sektora.

Trochę historii! › iii edycja ogólnopolskiego Forum inicjatyw Pozarządowych w roku 2002 skupiła się 
na budowaniu współpracy między organizacjami, jak również na temacie uczestnictwa 
społeczeństwa w działaniach obywatelskich. Pojawiła się także kwestia finansowa-
nia trzeciego sektora dzięki funduszom, pochodzącym z Unii Europejskiej oraz to, co 
zmieni się dla organizacji pozarządowych po wstąpieniu do UE. Ponadto w ramach 
III Forum przez cały wrzesień odbywały się regionalne spotkania trzeciego sektora. 
Najczęściej poruszano na nich kwestie współpracy z administracją rządową i aktual-
nych regulacji prawnych dotyczących NGO-sów.

› Przedstawieniem idei Rzeczypospolitej Obywatelskiej rozpoczął się 23 września 
2005 roku iV oFiP. W jego trakcie uczestnicy wzięli udział w otwartym posiedzeniu 
Zespołu ds. nowelizacji Ustawy o działalności pożytku publicznego przy Radzie Dzia-
łalności Pożytku. Po jednym z paneli – „Państwo obywatelskie – dobre rządzenie. 
Promowanie szerokiego dialogu społecznego” powstała lista 28 postulatów doty-
czących rozwoju państwa obywatelskiego. Przedstawiciele trzeciego sektora wraz 
z pracownikami administracji publicznej dyskutowali również na temat pozyskiwania 
środków z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

› Formuła V ogólnopolskiego Forum inicjatyw Pozarządowych, odbywającego się 
w dniach 13-20 sierpnia 2008 różniła się od poprzednich. Prócz Konferencji i Pikniku 
Organizacji Pozarządowych przygotowano imprezy towarzyszące, składające się na 
Tydzień Obywatelski – stanowił on przegląd NGO-sów i zaprezentował ich dorobek 
oraz projekty. Tematem przewodnim tego OFIP-u była kontynuacja idei wieloletniej 
strategii rozwoju społeczeństwa obywatelskiego z IV Forum, w której szczególny na-
cisk położony został na aktywność obywateli i wspólnot lokalnych. We współpracy 
z parlamentem przygotowano również seminarium dla posłów i senatorów, dotyczące 
kondycji społeczeństwa obywatelskiego. 

› Vi ogólnopolskie Forum inicjatyw Pozarządowych, które odbywało się między  
10 a 17 września 2011 roku, koncentrowało się na raporcie z badań kondycji organizacji 
pozarządowych: ich relacji z sektorem państwowym oraz jakością ich współpracy. 
Poruszano także wątki związków NGO-sów z biznesem, a także sposobów wykorzy-
stania nowych technologii usprawniających pracę trzeciego sektora. Tej edycji OFIP-u 
towarzyszył również Piknik Organizacji Pozarządowych, na którym swoje stoiska mia-
ło około 100 NGO-sów. Podczas Tygodnia Obywatelskiego mieszkańcy Warszawy 
mogli wziąć udział w wydarzeniach przygotowanych przez organizacje pozarządowe.

› Chcemy, by Vii edycja oFiP-u przyniosła zmiany nie tylko organizacyjne. Kładziemy 
nacisk nie tylko na podsumowanie dotychczasowego ćwierćwiecza działalności trze-
ciego sektora w Polsce, ale pragniemy również wyznaczyć jego długofalowe cele. Stąd 
też poprzedzające bieżącą edycję Regionalne Fora Inicjatyw Pozarządowych, porząd-
kujące sytuację NGO na każdym z obszarów. Mamy nadzieję, że spędzimy wspólnie 
tydzień na Krakowskim Przedmieściu, czując siłę i dumę z naszych osiągnięć oraz 
pracy, mając jednocześnie świadomość wyzwań, jakie przed nami stoją.

Fot: Archiwum OFIP-u

_ historia _ O
FIP-u
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25 lat organizacji
pozarządowych w Polsce
Po kilkunastu latach rola OFIP-u w budowaniu świadomości społecznej na temat 
miejsca organizacji pozarządowych w sprawnie działającym państwie jest trudna do 
przecenienia. W związku z obchodami 25-lecia pierwszych wolnych wyborów przyglą-
damy się dorobkowi sektora pozarządowego z perspektywy całego tego okresu, aby 
lepiej ocenić jego dokonania i stawiać przed sektorem NGO wyzwania na przyszłość. 

_ 25 lat _ organizacji _ pozarządow
ych _ w

 Polsce

Powstaje Ogólnopolska Federacja 
Organizacji Pozarządowych
 – jedyna ponadbranżowa federacja, która 
reprezentuje polskie organizacje społeczne.

2004 
Wejście Polski do Unii Europejskiej.

1997 
Zasady pomocniczości państwa 
i dialogu społecznego zostały 
wpisane do Konstytucji RP.

2003
Ustawa o działalności 
pożytku publicznego
i o wolontariacie – 
regulująca takie kwestie 
jak zlecanie organizacjom 
zadań publicznych oraz 
zasady współpracy 
administracji publicznej
z organizacjami. 

1989
Obrady Okrągłego Stołu.

Ustawa Prawo
o stowarzyszeniach 

– uchwalona 6 kwietnia 1989 r. w konse-
kwencji obrad Okrągłego Stołu, podczas 
których strona społeczna wynegocjowała 
od władzy ustawę gwarantującą wolność 
zrzeszania się.

1993 
Pierwsze Centrum Wolon-
tariatu zostało założone
w Warszawie.

1995
W Gdyni podpisano pierwszy 
w Polsce Program Współpracy
samorządu z organizacjami
pozarządowymi.

1996
I Ogólnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzą-
dowych 21-22 września 1996 w Warszawie 
– wydarzenie, które zmieniło obraz sektora 
pozarządowego ukazując wewnętrzną siłę 
organizacji.

2012
Liczba zarejestro-
wanych organizacji 
– 100 tys., w tym
70 tys. stowarzyszeń 
i 11 tys. fundacji. 

2014
Ustawa o zasadach 
prowadzenia zbiórek 
publicznych zmienia-
jąca zasady klasy-
fikowania zbiórek, 
ich zgłaszania oraz 
rozliczania.

Fot: Archiwum OFIP-u

II OFIP
4–5 września 1999

III OFIP
20–22 września 2002

V OFIP
13–20 sierpnia
2008

IV OFIP
23–24 września
2005

VI OFIP
16–17 września
2011
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_ III sektor _ dla _ Polski

Sto lat temu, gdy wybuchła I wojna światowa, na terenie Królestwa Polskiego w set-
kach miejscowości społecznicy wzięli na siebie – poprzez system komitetów obywatel-
skich – odpowiedzialność za dobro obywateli, budowanie samorządności i przyszłość 
całego kraju.

Czy dziś organizacje pozarządowe też mogą odegrać ważną rolę nie tylko na poziomie 
pomocy jednostkowej, rozwiązania konkretnego problemu społecznego czy pomocy 
swojej społeczności lokalnej, ale także w wymiarze całej Polski? 

W jaki sposób powinny postrzegać swoje działania i je budować?

_ III sektor _ dla _ Polski

III Sektor dla Polski

Fot: Archiwum RFIP 
Podlaskie



12 13

ona zwieńczona konkretnymi konkluzjami i postanowieniami – powinien być ustruktu-
ryzowany. Staje się to szczególnie ważne, gdy weźmiemy pod uwagę ważne założenie 
dotyczące szczególnej roli, jaka w nim przypadła lokalnym/regionalnym środowiskom 
w dyskusji nad ważnymi horyzontalnymi kwestiami dotyczącymi III sektora.

W pierwszej kolejności to właśnie w oparciu o ich pracę powstaje większa całość 
dotycząca całego sektora. Aby możliwe było złożenie ich pracy w całość, potrzebna 
była pewna doza koordynacji – w szczególności dotyczy to struktury tematycznej 
(roztropnego podziału tematów między szesnaście regionów) oraz propozycji możli-
wie partycypacyjnych formatów dyskusji nad poszczególnymi zagadnieniami (raczej 
rozmowy niż nauczania czy pouczania). W poszczególnych regionach wypracowywa-
ne zostały diagnozy i rekomendacje dotyczące istotnych horyzontalnych zagadnień, 
ważnych dla całego sektora.

Teraz być może jaśniejsze staje się, dlaczego tak ważny jest partycypacyjny charakter 
całego przedsięwzięcia. Ważną innowacją jest to, że środowiska regionalne nie są wy-
łącznie, jak bywało dawniej, odbiorcą pomysłów i strategii opracowywanych na pozio-
mie krajowym, ale same je tworzą. Ich działaniom towarzyszy też praca na poziomie 
ogólnopolskim. To coś więcej niż połączenie lokalnych wyników pracy. To także podję-
cie dodatkowych kwestii, które nie zostały podjęte w regionach. Ważnym elementem 
całego procesu były Regionalne Fora Inicjatyw Pozarządowych, VII Ogólnopolski FIP, 
a także to, co nastąpi po nim. Chcemy dać sobie nie więcej, ale i nie mniej czasu, niż 
jest potrzebne na wspólne stworzenie i przyswojenie wspólnego planu działań.

jan jakub Wygnański

Zaproszenie do wspólnej pracy
_ III sektor _ dla _ Polski

Praca ta jest konieczna, jeśli nie mamy 
zapaść w rodzaj samozadowolenia i stagnacji. 
Jeśli dążymy jako środowisko do tego, by 
po 25 latach nie utknąć tu, gdzie jesteśmy, 
musimy „wrzucić drugi bieg” i zbudować 
podstawowe narzędzia nawigacji. Bardzo 
tego potrzebujemy i warto wspierać się 
nawzajem w dążeniu do tego celu.

Mija 25 lat od kiedy w Polsce możliwe stało się powstawanie i funkcjonowanie nieza-
leżnych instytucji społeczeństwa obywatelskiego. Są wśród nich, obok niezależnych 
mediów, partii politycznych, także organizacje pozarządowe tworzące tzw. III sektor, 
dopełniający pozostałe – a zatem państwo i rynek. Z tej okazji i w ramach tej perspek-
tywy warto zadać ważne pytania o to, jaki jest bilans tego czasu i roli, jaką odegrał 
w nim III sektor.

Warto nazwać nasze wspólne sukcesy i chwalić się tym, co się powiodło, ale być też 
zdolnym do określenia tego, co okazało się porażką i rozpoznania miejsc w których, 
jako środowisko, „skręciliśmy źle”. Patrząc wprzód powinniśmy też zastanowić się: 
jakie wyzwania czekają na organizacje w przyszłości i jak im sprostać? Takie właśnie 
„duże” pytania towarzyszyć mają wspólnym staraniom środowiska organizacji pozarzą-
dowych w przedsięwzięciu, które z rozmachem nazwane zostało „III Sektor dla Polski”. 
Szczególnej roli gospodarza całego przedsięwzięcia podjęły się OFOP i SPLOT, ale na-
wet tak ważne organizacje muszą polegać na energii i wiedzy wielu innych organizacji. 
Stąd wziął się pomysł na sformułowanie niniejszego listu – zaproszenia. 

Przedsięwzięcie to nie ma precedensu. Owszem, w ostatnich latach podejmowane 
były na różnych szczeblach prace nad strategiami rozwoju III sektora i – szerzej – spo-
łeczeństwa obywatelskiego, kapitału społecznego, etc. Było ich tak wiele, że można 
zauważyć nawet rodzaj znużenia – czy to pracą nad nim, czy to oczekiwaniem na nie 
(a w szczególności na ich realizację, która często okazywało się najsłabszą stroną 
tych przedsięwzięć). Zdarzało się, że dokumenty te powstawały bez wystarczającego 
udziału samych zainteresowanych. Często grzeszą niestety drętwotą języka, brakiem 
szerszej wizji, techniczno-biurokratycznym charakterem i nadmiernym podporządko-
waniem kwestiom wykorzystania funduszy europejskich. Największe jednak frustracje 
towarzyszą temu, że często pozostają one wyłącznie na papierze – tak jakby ich stwo-
rzenie było końcem, a nie początkiem działania. To surowa ocena, ale niech będzie 
jasne: nie chodzi o to, że autorzy tych dokumentów mieli złe intencje. Ważniejsze jest 
to, że ich wysiłki nie zwalniają nas, jako środowiska, ze sformułowania własnej wizji 
rozwoju i działań, jakimi chcemy ją wypełniać.

Innymi słowy konieczny jest proces wspólnego, środowiskowego, autentycznego na-
mysłu nad kondycją, rolą i przyszłością III sektora w Polsce. Tym razem proces ten 
odbywa się na nowych zasadach. Po pierwsze jest on – podkreślmy to raz jeszcze 
– procesem partycypacyjnym, oddolnym i zdecentralizowanym, budowanym przez 
samo środowisko pozarządowe. Ten rodzaj kolektywnej autorefleksji – jeśli ma być 
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 25 lat transformacji ustrojowej to czas wystarczający, aby podsumować dokonania 
i niedociągnięcia, które spowodowały, że sektor obywatelski jest w tym miejscu, w ja-
kim jest. Bez refleksji, bez dyskusji i bez budowania wizji każde działanie – czy to 
pojedynczej organizacji, czy to ich federacji, czy wreszcie całego sektora – może ozna-
czać niewykorzystanie możliwości tkwiących w obywatelskiej aktywności, czy wręcz 
okazać się działaniem pozornym, a nawet szkodliwym.

› dlaczego strategia i dlaczego oFiP?
 Wiele osób z niechęcią patrzy na tworzenie dokumentów strategicznych, uznając je 

za stratę czasu. Tak bywa. Wiele z tych dokumentów trafia na półkę i nie wpływa 
na rzeczywistość. Czy znaczy to jednak, że nie powinniśmy tymi dokumentami się 
interesować? Przecież one najczęściej i tak powstaną, tylko napisze je administracja 
włączając organizacje co najwyżej na etapie konsultacji. Tak oto brak wspólnej, jasnej 
wizji po stronie społecznej prowadzi niejednokrotnie do powstawania dokumentów 
niespełniających oczekiwań społecznych, często w dodatku później nierealizowanych. 
Zintegrowany sektor może więcej. Przypomnijmy sobie rok 2005. Na IV Ogólnopol-
skim Forum Inicjatyw Pozarządowych dyskutowano i zatwierdzono społeczną Strate-
gię Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego. Nie trzeba było długo czekać, aby wiele 
jej zapisów znalazło się w rządowej Strategii Wspierania Rozwoju Społeczeństwa 
Obywatelskiego – dokumencie będącym podstawą działania Programu Operacyjnego 
Fundusz Inicjatyw Społecznych. Wspólne zdanie sektora się liczy.

› dlaczego oFoP i dlaczego sPlot?
 Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych od dziesięciu lat stara się nadać 

działaniom organizacji pozarządowych na poziomie krajowym pewien ustrukturalizo-
wany charakter – wspiera działania w obszarze reprezentacji, rzecznictwa, wpływa 
na stanowione prawo i polityki publiczne. Stara się patrzeć władzy centralnej na ręce. 
To ważny kanał artykulacji i reprezentacji (nawet, jeśli mówi tylko w imieniu swoich 
członków) interesów sektora pozarządowego. Z kolei SPLOT jako ośrodki wsparcia od 
20 lat działa na rzecz wzmacniania organizacji pozarządowych w środowiskach lokal-
nych i na poziomie regionalnym. Wydaje się, że zjednoczone siły reprezentacji sektora 
(tak na poziomie krajowym, jak i wojewódzkim) oraz systemu wsparcia umożliwiają 
szeroką debatę. Jednak ta debata bez zaangażowania organizacji, tych reprezentowa-
nych w federacjach, tych, które otrzymały wsparcie od ośrodków wsparcia, ale także 
tych, które mają swoja wizję rozwoju sektora, będzie ułomna. Nikogo nie powinno 
zabraknąć – każdy głos, każde stanowisko powinno zostać wzięte pod uwagę. Tylko 
wtedy możemy stać się siłą mogącą zmieniać rzeczywistość.

› jak to zrobimy?
 Budowanie strategii to długotrwały proces. Nie sztuka zamówić u ekspertów dosko-

nałe zapisy. Tak powstają dobre, ale nierealizowane strategie. My chcemy przygo-
tować strategię, która będzie odpowiadała potrzebom organizacji. Bardzo różnym, 
ale konkretnym organizacjom. Będziemy więc budować ją od dołu do góry, zachęcać 
przedstawicieli organizacji do aktywnego współuczestniczenia w tym procesie i kon-
sultowania wyników.

 
› Panele ekspertów i lokalne FiP-y
 Gospodarzem regionalnych debat będą Ośrodki Sieci SPLOT, to one powołają panele 

ekspertów – ważne ciała złożone z osób zaangażowanych w opracowywanie strategii. 
To będzie w skali kraju ponad 300 osób, których społeczna praca znajdzie potwierdze-
nie w wykazie współautorów dokumentu. Region sam wybiera sobie temat i pracuje 
nad jego opracowaniem. Jednak, aby efekty mogły później złożyć się w pewną całość 
pracować będziemy nad podobną strukturą dokumentów.

 struktura dokumentu jest tradycyjna dla strategii:
a. Diagnoza (na podstawie materiałów opracowanych, dostępnych);
b. Wnioski i rekomendacje;
c. Adresaci rekomendacji;
d. Proponowany sposób wdrożenia.

_ III sektor _ dla _ Polski

Budujemy strategię rozwoju
sektora obywatelskiego w Polsce

Dlatego zaczynamy w regionach. To tu 
wypracowane zostaną podstawy strategii. 
Nie będzie to jednak strategia strategii 
regionalnych. Poza problemami lokalnymi 
każdy region podejmie jeden temat 
ogólnopolski, a także spróbuje sformułować 
oczekiwania dotyczące roli sektora 
w rozwoju Polski. Efekty tych działań 
powinny się złożyć na podstawowy 
materiał do pracy nad strategią.
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 Skala
 projektu

› 16 Liczba województw

› 1000 Liczba organizacji

› 1760 Liczba osób biorących udział 

› 350 Liczba członków Krajowego i Regionalnych Paneli Ekspertów

› 2110 Łączna liczba osób biorących udział w debacie

 natomiast merytorycznie powinniśmy myśleć w następujących kategoriach:

1. ludzie w organizacjach
 Czy i jak dyskutowany problem odnosi się do ludzi w organizacjach? Czy jest to pro-

blem społeczników, pracowników, wolontariuszy, beneficjentów? Co należy zrobić, 
aby wzmocnić w tym obszarze sektor?

2. Finanse organizacji
 Czy i jak dyskutowany problem odnosi się do finansowania działań organizacji? Czy 

wymaga dodatkowych nakładów, czy racjonalizacji kosztów, poszukiwania dodatko-
wych źródeł?

3. Wizerunek organizacji i sektora
 Czy i jak dyskutowany problem wpływa na postrzeganie organizacji pozarządowych 

i działalności społecznej? Czy należy podjąć działania edukacyjne lub promocyjne 
mające wyjaśnić rolę organizacji w tym zakresie? Jak mówić o efektywności działań 
organizacji? Kto powinien być odbiorcą tych przekazów (np. obywatele, beneficjenci, 
urzędnicy, politycy)?

4. Współpraca wewnątrz sektora
 Czy i jak dyskutowany problem wpływa na integralność działań obywatelskich i part-

nerstwo wewnątrzsektorowe? Co należy zrobić, aby uzyskać synergię działań, unikać 
niepotrzebnej konkurencji?

 W efekcie powstanie podsumowujący pracę ekspertów i konsultacje środowiskowe 
(m.in. na regionalnych Forach Inicjatyw Pozarządowych) kilkustronicowy dokument. 
Do tego materiału, który będzie stanowił podstawę dalszych prac, mogą być załączo-
ne różnego rodzaju załączniki stanowiące uzasadnienie przygotowanych tez.

› rola sektora pozarządowego w Polsce ad 2014
 Poza dyskusją nad wybranymi tematami ważnym elementem prac wydaje się wspólne 

zastanowienie nad określeniem miejsca sektora obywatelskiego oraz jego dominu-
jącego modelu w systemie społeczno-gospodarczym. Bo w końcu trzeba wyraźnie 
podkreślić, że organizacje nie działają same dla siebie. Że nawet te, których działanie 
ogranicza się do wspólnego spędzania czasu (np. hobbystyczne), czy te, których celem 
jest wspieranie własnych członków (np. samopomocowe), pełnią ważne funkcje spo-
łeczne. Dlatego też wszyscy świadomi znaczenia samoorganizacji i aktywności oby-
watelskiej dla rozwoju kraju i wzmocnienia demokracji powinni popatrzeć na sektor 
nie tylko przez pryzmat swoich praw. Wydaje się, że tu analiza sprowadza się przede 
wszystkim do dwóch zasadniczych pytań systemowych:

 jak powinna wyglądać w praktyce realizacja zasad niewątpliwie dla sektora
 konstytucyjnych:
› Zasady pomocniczości,
› Zasady partnerstwa,
› Zasady rozwoju zrównoważonego?

 jaką rolę powinny odgrywać organizacje w obszarze:
› Świadczenia usług publicznych,
› Kontroli społecznej,
› Reprezentacji grup społecznych,
› Budowania sprawiedliwości społecznej (wyrównywania szans),
› Tworzenia alternatyw i testowania innowacji społecznych?

 Wspólnym głosem, czyli oFiP
 Najważniejszym wydarzeniem w tym procesie wspólnego myślenia o tym, czym chce-

my, aby był sektor obywatelski w Polsce, jest Ogólnopolskie Forum Inicjatyw Poza-
rządowych. To właśnie tu pojawia się okazja, do zapoznania z dokumentami wypraco-
wanymi w regionach, przedyskutowania podstawowych kierunków, podjęcia decyzji 
co do punktów ciężkości strategii. Święto sektora stanie się po raz kolejny ważnym 
punktem zwrotnym w dyskusji nad jego przyszłością. 

Piotr Frączak

_ III sektor _ dla _ Polski

_ III sektor _ dla _ Polski

Fot: Archiwum OFIP-u

Projekt jest realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji finansowanego z Funduszy EOG.
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Program 
Forum Inicjatyw 
Pozarządowych

14–15 września 2014
Uniwersytet Warszawski

ul. Krakowskie 
Przedmieście 26/28
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 8.30–10.00 › Rejestracja uczestników

 10.00–12.15 › Sesja plenarna „25 lat społeczeństwa obywatelskiego w Polsce” 
– podsumowanie dorobku organizacji pozarządowych / str. 24

 12.15–12.45 › Przerwa kawowa 

 12.45–14.00 › Sesja plenarna „Wyzwania systemowe sektora pozarządowego 
i plany na przyszłość” / str. 25

 14.00–15.00 › Przerwa lunchowa – w przerwie zapraszamy na Piknik Inicjatyw 
Obywatelskich odbywający się na Krakowskim Przedmieściu 

 15.00–16.30 › Tematy regionalne:
 I  › Federalizacja – sektor jako reprezentacja społeczności 

czy reprezentacja sektora? Komu i do czego potrzebna jest 

federacja? Czy taka forma jednoczenia się sektora ma przyszłość? 

– woj. lubuskie / str. 26

  › Społeczny – obywatelski – publiczny? Czyli o różnych zasadach 

dialogu – woj. lubelskie / str. 27

 II › Jak wspierać, by nie uzależnić – infrastruktura wsparcia III sektora 

i ekonomizacja w zakresie realizacji zadań publicznych  

– woj. łódzkie / str. 28

  › Infrastruktura organizacji pozarządowych: jak wspierać rozwój 

instytucjonalny III sektora – woj. śląskie / str. 29

 III › Obojętność, impotencja, abstynencja, zaangażowanie – wokół roli 

organizacji pozarządowych w polityce lokalnej. Co gdyby aktywiści 

rządzili gminą? – woj. zachodniopomorskie / str. 30

  › Ambiwalentna rola technologii w działaniach obywatelskich (wróg 

czy sojusznik?) – woj. świętokrzyskie / str. 31

 IV › Zmiana pokoleniowa – nowe przywództwo w III sektorze: 

skąd i jak wprowadzać nowych lub młodych oraz jak czerpać 

od doświadczonych? – woj. dolnośląskie / str. 32

Dzień 1 – niedziela
14 września 2014

  › Ruchy społeczne to szansa czy zagrożenie dla III sektora? 

Czy organizacje pozarządowe są wciąż obywatelskie? Czego 

możemy się nauczyć od aktywnych obywateli, a co możemy im dać? 

Jak czerpać z rosnącego potencjału społecznego mieszkańców? 

– woj. małopolskie / str. 33

 V. › Organizacje pozarządowe na terenach wiejskich 

– woj. warmińsko-mazurskie / str. 34

 VI › Tematy przygotowane przez organizacje ogólnopolskie / str. 35

 VII › Rola organizacji pozarządowych w nowym systemie funduszy 

europejskich 2014–2020 / str. 36

 16.30–17.00 › Przerwa kawowa 

 17.00–18.00 › Tematy regionalne:
 I › Ekonomizacja sektora pozarządowego pod kątem działalności 

gospodarczej – woj. wielkopolskie / str. 37

 II › Ku rzeczywistej zmianie społecznej, czyli rozliczanie przez rezultaty 

– woj. pomorskie / str. 38

 III › Media publiczne – stracona szansa – woj. podkarpackie / str. 39

 IV › „Niezdrowa dieta” – źródła finansowania organizacji pozarządowych 

a uniezależnienie się od środków publicznych – woj. kujawsko-

pomorskie / str. 40

 V › Rady działalności pożytku publicznego – ciało dialogu, 

reprezentacja sektora? Jak wzmocnić i usprawnić funkcjonowanie 

rad? – woj. opolskie / str. 41

 VI › Sektor wystandaryzowany – poprawa jakości czy autodestrukcja 

– woj. podlaskie / str. 42

 VII › Zagadnienia i trendy globalne ważne dla rozwoju sektora 

obywatelskiego w Polsce – woj. mazowieckie / str. 43

 19.00–24.00  › Wydarzenie wieczorne / str. 97

_ Progam
 _ Forum
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 8.30–9.15 › Spotkania śniadaniowe:
 I › Brak pełnej księgowości, konkursów, działalności nieodpłatnej, 

odpłatnej i rozliczania się z każdego długopisu 

– NGO-przedsiębiorcy? NGO-fiction? / str. 46

 II › Finansowanie społecznościowe szansą na realizację twoich 

pomysłów / str. 47

 III › Jak komunikować rezultaty i efekty własnych działań – czyli jak mówić, 

ile dobra wnosi Twoja organizacja do społeczności / str. 48

 IV › Jak oszczędzić na oprogramowaniu, jednocześnie zwiększając swoją 

autonomię i kontrolę nad narzędziami? / str. 49

 V › Język mocy czy przemocy? W jaki sposób język, którym posługują 

się III sektor i media może dyskryminować? / str. 50 

 VI › Po co nam właściwie wkład własny? / str. 51

 VII › Przekazywanie i utrwalanie kultury organizacji a koncepcja organizacji 

uczących się, czyli kultura organizacji NGO zgodna z polityką 

work-life balance / str. 52

 VIII › Zielona energia zmiany społecznej – możliwości wsparcia NGO 

w zakresie innowacyjnych działań proekologicznych / str. 53

 9.30–11.00 › Sesje tematyczne:
 I › III sektor w systemie opieki zdrowotnej – sprawdź czy naprawdę 

wykorzystujesz wszystkie możliwości / str. 54

 II › Bezpieczna i prywatna komunikacja w organizacji pozarządowej / str. 55

 III › Było sobie partnerstwo biznes – NGO / str. 56

 IV › Digital Storytelling oparty na danych / str. 57

 V › Dlaczego nas tam nie ma? Czyli o barierach udziału organizacji 

pozarządowych w procesach konsultacyjnych / str. 58

 VI › Jak zmaksymalizować efektywność organizacji poprzez narzędzia 

coachingowe? / str. 59

 VII › Kandydować czy nie kandydować? – dylematy organizacji 

pozarządowych przed wyborami samorządowymi / str. 60

 VIII › Miliony złotych od tysięcy ludzi – fundraising i crowdfunding / str. 61

 IX › Młode pokolenie III sektora – pasjonaci, biznesmeni czy łowcy 

wpisów do CV? / str. 62

 X › Od solidarności do subsydiarności: źródła, wartości i praktyczne 

wyzwania / str. 63

 XI › Otwarte NGO – dlaczego organizacje powinny dzielić się swoimi 

zasobami? / str. 64

 XII › Edukacyjny potencjał wolontariatu – wyzwania społeczne, korzyści 

i potrzebne formy wsparcia / str. 65

 XIII › Profesjonalizacja szkoleń w sektorze NGO. Rola trenera i mentora. / str. 66

 XIV › Rola poradnictwa prawnego i obywatelskiego w rozwoju 

społeczeństwa obywatelskiego w Polsce / str. 67

 XV › Spotkania i konferencje – jak sprawić, by były efektywne 

i angażujące? / str. 68

 XVI › W poszukiwaniu nowej wizji wspierania ekonomii społecznej 

– debata międzysektorowa / str. 69

 XVII › Zarządzanie finansami w organizacjach pozarządowych – problemy 

i wyzwania / str. 70

 XVIII › Zlecanie zadań organizacjom pozarządowym przez jednostki 

samorządu terytorialnego – modele współpracy dzięki funduszom 

europejskim / str. 71

 XIX › Wysłuchanie publiczne w sprawie strategii rozwoju sektora 

obywatelskiego / str. 72

 11.00–11.30 › Przerwa kawowa 

 11.10 › Wspólne zdjęcie przed Starym BUW-em

 11.30–13.00 › Sesje tematyczne:
 I › Białe małżeństwo? NGO a samorządy / str. 73

 II › Czy grupy nieformalne zastąpią NGO? / str. 74

 III › Demokracja czy partiokracja – co i jak społecznicy mogą zrobić razem 

dla zmiany systemu? / str. 75

 IV › Do działania, a nie do szuflady – jakie standardy dla NGO? / str. 76

 V › Dylematy lidera w czasach kultury partycypacji / str. 77

 VI › Fundacje korporacyjne – siła w partnerstwie / str. 78

 VII › Jak i po co stać na straży? / str. 79

 VIII › Jaką rolę powinny pełnić organizacje pozarządowe zajmujące 

się współpracą rozwojową w kształtowaniu polskiej pomocy 

rozwojowej? – panel na 10-lecie Grupy Zagranica / str. 80

 IX › Media społecznościowe czy media społeczne? O kompetencjach 

medialnych III sektora / str. 81

Dzień 2 – poniedziałek
15 września 2014

_ Progam
 _ Forum
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 X › Młodzi decydują!? Wyzwania edukacji obywatelskiej XXI wieku / str. 82

 XI › Nie widzę, nie słyszę, nie chodzę, ale chcę być częścią III sektora.  

Nie mogę często przez Ciebie! / str. 83

 XII › Obywatelskość sportu powszechnego w Polsce / str. 84

 XIII › Piknik Polska. Dyskusja wokół założeń strategicznych programu 

„Aktywność Obywatelska” / str. 85

 XIV › Potęga informacji – co nam dają otwarte dane? / str. 86

 XV › Przejrzystość polskich organizacji pozarządowych i zaufanie 

społeczne.Dlaczego potrzebujemy standardu? / str. 87

 XVI › Regranting – jak to działa? / str. 88

 13.00–13.30 › Przerwa kawowa

 13.30–15.00 › Uroczystość wręczenia odznaczeń państwowych działaczom 
społecznym – zakończenie VII OFIP-u

 15.00–16.00 › Lunch

Opisy sesji

Dzień 1 
 14 wrześniaFot: Wojciech Olkuśnik
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Sesja plenarna I
25 lat społeczeństwa obywatelskiego w Polsce – podsumowanie 
dorobku organizacji pozarządowych

 Pierwsza sesja plenarna rozpoczynająca całe wydarzenie będzie poświęcona najważniejszym wy-
darzeniom i dorobkowi polskich organizacji pozarządowych w minionym ćwierćwieczu. Będzie ona 
próbą przypomnienia i doceniania tego, co wydarzyło się w środowisku pozarządowym od przełomu 
ustrojowego w 1989 r. i pierwszych częściowo wolnych wyborów. Będziemy wspólnie śledzić poza-
rządową oś czasu i słuchać opowieści o najważniejszych wydarzeniach i wyzwaniach, jakie w tym 
czasie miały miejsce – zarówno o tym, co po latach okazało się sukcesem, jak i o tym, co udało się 
w mniejszym niż zakładaliśmy stopniu. Uczestnicy dowiedzą się m.in. o istotnych rozwiązaniach praw-
nych, finansowych, powstawaniu kluczowych organizacji, rozpoznawalnych powszechnie działaniach 
podejmowanych przez III sektor, a także o próbach systemowego radzenia sobie z różnymi ważnymi 
dla naszego środowiska kwestiami.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 10.00–12.15

Sesja plenarna II
Wyzwania systemowe sektora pozarządowego
i plany na przyszłość

 Druga plenarna sesja będzie dotyczyć wyzwań, jakie obecnie stoją przed polskimi organizacjami 
pozarządowymi – zagadnień, które wciąż są otwarte i wymagają różnego rodzaju wysiłku i działań, 
tak po stronie samych organizacji, jak i administracji publicznej czy innych partnerów. W jej trakcie 
będziemy rozmawiali o różnorodności tych wyzwań. 

 są wśród nich m.in. te związane z:
› Kwestią regulacji prawnych;
› Zapewnieniem środków na działania obywatelskie i „dietą” polskich organizacji pozarządowych,
 z których znaczna część jest uzależniona od pieniędzy publicznych, w tym środków europejskich;
› Standardami działań organizacji pozarządowych (w tym przejrzystością);
› Przekazywaniem przywództwa w organizacjach;
› Obecnością w debacie publicznej itd.

 W trakcie sesji będziemy także pokazywali próby systemowego odpowiadania na niektóre z tych 
wyzwań. W tym kontekście przedmiotem namysłu i dyskusji będzie m.in. komponent projektów 
systemowych w ramach Programu Obywatele dla Demokracji, finansowany ze środków Mechanizmu 
EOG, komponent systemowy finansowany ze środków krajowych Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, 
a także działania podejmowane w ramach projektu „Trzeci sektor dla Polski” (jednego z projektów 
systemowych Programu Obywatele dla Demokracji), którego istota polega na możliwie szeroko 
prowadzonym strategicznym namyśle nad przyszłością sektora pozarządowego, a następnie przy-
gotowaniu dokumentu opisującego niezbędne działania odpowiadające na najważniejsze wyzwania.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 12.45–14.00

 ProWadzenie: 

jan jakub Wygnański

_ dzień 1 _ 14 w
rześnia

_ dzień 1 _ 14 w
rześnia
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_ dzień 1 _ 14 w
rześnia

Federalizacja: sektor jako reprezentacja społeczności czy 
reprezentacja sektora? Komu i do czego potrzebna jest federacja?
Czy taka forma jednoczenia się sektora ma przyszłość?

Organizacje pozarządowe w Polsce realizują olbrzymią liczbę zadań, odgrywając nieocenioną rolę 
w rozwoju lokalnym, społecznym, kulturowym oraz ekonomicznym. Działania, jakich realizację do-
puszczają zapisy odpowiednich ustaw niejednokrotnie stawiają NGO-sy w roli rzecznika czy repre-
zentanta określonych (najczęściej słabszych) grup, ale coraz częściej i idei. Dochodzi jednak do sytu-
acji, w których to same organizacje potrzebują wsparcia. Organizacja trafia na przeszkody, z jakimi 
nie potrafi sobie poradzić. Niezależnie od tego czy przeszkody te to bezsensowne przepisy, zapisy 
w akcie prawa miejscowego, zwyczajny brak wiedzy czy doświadczenia – naturalnym scenariuszem 
w takich sytuacjach powinno być szukanie wsparcia u innych organizacji.

Funkcjonujące w Polsce federacje pozwalają tego rodzaju wsparcie otrzymać. Takie działania niosą za 
sobą jednak niebezpieczeństwo postrzegania roli federacji tylko jako „dawcy” wsparcia, co w łatwy 
sposób może zaprzepaścić szanse na spójny i silny III sektor.

Celem sesji jest wskazanie, jaką rolę pełnią obecnie funkcjonujące federacje – zarówno z poziomu 
członków federacji i ich działalności statutowej (samopomoc), jak i z poziomu pozostałych interesa-
riuszy III sektora (reprezentacja, lobbing).

Zastanowimy się również, czy potencjał, jaki daje taka forma współpracy organizacji jest w pełni 
wykorzystywany. Czy stowarzyszenia i fundacje nie podchodzą zbyt roszczeniowo w stosunku do 
formy, jaką jest federacja? Czy po wejściu do federacji wiedzą kogo i przed kim reprezentują?

Prezentacje panelistów stanowić będą wprowadzenie do dyskusji uczestników sesji m.in. na temat 
reprezentatywności federacji, roli federacji we wzmacnianiu całego sektora, a także roli federacji we 
wzmacnianiu działań oddolnych czy indywidualnych liderów, a nawet ruchów społecznych.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

magdalena tokarska 
maciej kaleta 

 Paneliści: 

jan m. grabowski – Prezes Zarządu Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarządowych
Waldemar Weihs – Prezes Dolnośląskiej Federacji Organizacji Pozarządowych 
Piotr Frączak – Prezes Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarządowych
marek olechnowicz – Pomorska Rada Organizacji Pozarządowych

 gosPodarz: 

Fundacja na rzecz collegium Polonicum
sesja przygotowana przez województwo lubuskie
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Społeczny – obywatelski – publiczny? 
Czyli o różnych zasadach dialogu

Dialog obywatelski i dialog społeczny są w rozmaitych analizach częstokroć mylone (bądź pojęcia 
te stosuje się zamiennie) lub traktowane jako synonimy pojęć kapitału społecznego i negocjacji. 
W Polsce funkcjonowało do tej pory pojęcie dialogu społecznego, rozumianego jako relacje rządu, 
pracodawców i związków zawodowych. W tenże dialog społeczny nieśmiało próbowały wpisywać 
się organizacje pozarządowe, jednak bez większych efektów. Udział organizacji pozarządowych we 
wszystkich formach dialogu jest kwestią niezwykle istotną. W obecnej chwili szczególnie uzasadnione 
wydaje się rozszerzenie dialogu społecznego o organizacje pozarządowe, reprezentowane na przykład 
przez duże regionalne i ogólnopolskie federacje i związki stowarzyszeń. Dzięki udziałowi w dialogu 
społecznym federacji organizacji pozarządowych można postarać się o stworzenie nowej formuły 
w kreowaniu polityk publicznych na poziomach: lokalnych, regionalnych i krajowym – tak, aby móc 
reprezentować ogół organizacji pozarządowych. 

Podczas tej sesji zastanowimy się, czy regionalne i ogólnopolskie branżowe federacje powinny wyjść 
poza swój dotychczasowy schemat działania, polegający głównie na wspieraniu swoich organizacji 
członkowskich. Zamiast tego duże związki stowarzyszeń mogłyby zacząć odgrywać rolę zbliżoną 
do związków zawodowych w świecie rynku pracy. Czy zwiększyłoby to znacząco wpływ organizacji 
pozarządowych na tworzenie prawa, które dotyczy ich funkcjonowania, a w tworzeniu, którego do 
tej pory nie mają aktywnego udziału.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

Wojciech dec – Związek Stowarzyszeń Forum Lubelskich Organizacji Pozarządowych

 Paneliści/Panelistki: 

edyta długosz-mazur
Piotr choroś – Urząd Miasta Lublin
natalia gmurkowska – Stowarzyszenie Centrum Współpracy Polska-Wschód
grzegorz grządziel – Współpracownik wielu organizacji pozarządowych, m.in. Fundacji „Nowy Staw”,  

ekspert w dziedzinie Ekonomii Społecznej
katarzyna barcikowska – Fundacja Rozwoju i Aktywności Społecznej „Przyjaźń”
ewelina jocek – Związek Stowarzyszeń Forum Lubelskich Organizacji Pozarządowych
ewa noga – Polskie Stowarzyszenie Pedagogów I Animatorów KLANZA
krzysztof jakubowski – Fundacja Wolności
maciej lubaś – Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Społecznej „Modrzew”
iwona Włodarczyk – PCK oddział w Kraśniku
zygmunt klimczuk – Wieloletni współpracownik Lubelskiego Ośrodka Samopomocy, ZS FLOP

 gosPodarz: 

FloP – Forum Lubelskich Organizacji Pozarządowych
sesja przygotowana przez województwo lubelskie
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Jak wspierać, by nie uzależnić – infrastruktura wsparcia 
III sektora i ekonomizacja w zakresie realizacji zadań publicznych

Temat wsparcia III sektora generuje szereg pytań, dotyczących zarówno kształtu i zakresu działań 
organizacji infrastrukturalnych, jak i zasad udzielania przez nie wsparcia oraz źródeł finansowania ich 
działalności. Wspólna refleksja i ulepszanie infrastruktury sektora jest jedną z form kształtowania 
przyszłości organizacji pozarządowych i ruchów obywatelskich w naszym kraju. Jest też szukaniem 
odpowiedzi na pytanie, czego naprawdę potrzebują obywatele – zrzeszeni i nie – by ich głos był 
słyszalny, a działania efektywne. Podczas panelu zajmiemy się kilkoma kluczowymi zagadnieniami, 
które powracały w regionalnych dyskusjach:

› Infrastruktura 2020+: Wyzwaniem rysującym się w nieodległej przeszłości jest ograniczenie środków
grantowych przewidzianych na „infrastrukturę sektora”. Jak przełoży się to na zakres, charakter oraz 
warunki oferowanego wsparcia? Czy należy walczyć o stały procent dotacji publicznej na ten cel? 
Czy „infrastruktura” się zekonomizuje, a jeśli tak, to w jakim stopniu i na jakich zasadach?

› My, wy, oni? Czy możemy żywić nadzieję na pojawienie się ogólnopolskiego rzecznika III sektora”? 
Czy federacje i grupy branżowe są „instytucjami wsparcia”, czy same go wymagają?

› Za klientem czy za ekspertem? Czy należy wierzyć w moc klienta i podążać za zgłaszanymi potrzebami, 
czy może należy kształtować ofertę wedle mniemania realizatorów albo ekspertów? Czy wspierać 
należy tylko rokujących, czy wszystkich potrzebujących? Kto powinien myśleć o sukcesji liderów? 
Czy czekają nas szkolenia z degrantyzacji?

› Efektywnie, czyli jak? Jak oceniać, kto dobrze wspiera ruch pozarządowy w Polsce? Czy sektor zdolny 
jest do wypracowania, zaakceptowania i wdrożenia własnych standardów i czy organizacje wsparcia 
powinny do tego dążyć – same lub wespół z administracją?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

maria nowakowska 
łukasz Waszak

 Panelista: 

Piotr drygała

 gosPodarz: 

oPus
sesja przygotowana przez województwo łódzkie

Infrastruktura organizacji pozarządowych: jak wspierać rozwój 
instytucjonalny III sektora

Infrastrukturalne organizacje pozarządowe zajmują istotne miejsce w polu III sektora. Często to 
właśnie one są najbardziej znane, największe, pozyskujące najwięcej pieniędzy, najbardziej obecne 
w sferze publicznej. Wynika to z pełnionej przez nie roli, na przykład lobbowanie na rzecz III sektora, 
ale również z ich struktury.

Myśląc o przyszłości infrastruktury organizacji pozarządowych, warto wskazać dwa zasadnicze kie-
runki rozwoju sytemu wsparcia: wertykalny i horyzontalny. Wertykalny, ponieważ nie ma możliwości 
zbudowania jednego standardu pomocy dla wszystkich organizacji i w związku z tym należy stworzyć 
system wyspecjalizowany, odpowiadający na potrzeby organizacji działających w określonym obsza-
rze. W horyzontalnym systemie wsparcia natomiast podstawy powinny być te same dla wszystkich 
(np. księgowość, lokal, doradztwo prawne etc.). Natomiast im wyżej we wsparciu, tym infrastruktura 
powinna mieć charakter bardziej specjalistyczny. Otwarte pozostaje pytanie: który model wsparcia 
jest najbardziej skuteczny? Publiczny? Prywatny? A może mieszany? Który spośród nich jest najbar-
dziej efektywny? Próbą odpowiedzi na nie zajmiemy się podczas sesji. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

kinga zglinicka – Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych CRIS

 Paneliści/Panelistki: 

mariusz andrukiewicz – Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości Społecznej „Być razem”
anna kruczek – Śląska Federacja Organizacji Pozarządowych KAFOS
Piotr masłowski – Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych CRIS
Paweł abucki – Centrum Inicjatyw Lokalnych w Zawierciu
ryszard skrzypiec – Ośrodek Badań Społeczności Lokalnych

 gosPodarz: 

cris centrum rozwoju inicjatyw społecznych
sesja przygotowana przez województwo śląskie
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Obojętność, impotencja, abstynencja, zaangażowanie – wokół roli 
organizacji pozarządowych w polityce lokalnej. Co gdyby aktywi-
ści rządzili gminą?

Relacje między III sektorem a polityką to ważny temat. Działalność polityczna i pozarządowa to 
podejmowanie czynności na rzecz dobra ogółu – interesu publicznego. Dwie te sfery naturalnie się 
zazębiają. Dlaczego więc nadal tak niewiele organizacji jest aktywnych obywatelsko i podejmuje 
działania wykraczające poza ich branżę? Co musi się zmienić w samych organizacjach oraz warunkach 
zewnętrznych (świadomości mieszkańców i ordynacji wyborczej), aby „aktywiści rządzili gminą?”.

Wspólne przeanalizowaliśmy poszczególne poziomy aktywności politycznej organizacji pozarządo-
wych. Począwszy od organizacji, które działają wyłącznie w swojej branży realizując cele statutowe, 
poprzez organizacje aktywne społecznie – angażujące się we wspólne zespoły, biorące udział w kon-
sultacjach społecznych, poprzez organizacje, które prowadzą akcje obywatelskie, monitorują dzia-
łania władz, kończąc na tych, których przedstawiciele decydują się na start w lokalnych wyborach.

Zastanowiliśmy się jak jest – jakie cechy tkwiące w samych organizacjach powodują, że tak niewiele 
spośród nich chce włączyć się w rządzenie. Czy jest to kwestia związana z potrzebami, kompe-
tencjami i świadomością działaczy społecznych? Może więcej barier tkwi w sposobie finansowania 
organizacji? Czy postrzeganie organizacji angażujących się politycznie jest czymś zniechęcającym do 
aktywności? A może przeszkodą jest niewystarczająca współpraca wewnątrzsektorowa? Właśnie 
powyższymi kwestiami zajmiemy się podczas sesji, skupiając się przede wszystkim na działaniach, 
które wzmacniają w organizacjach poczucie potrzeby i sensu rzeczywistego angażowania się w życie 
publiczne.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

antoni sobolewski 

 gosPodarz: 

kcWis – Pracownia Pozarządowa d. Koszalińskie Centrum Wspierania Inicjatyw Społecznych
sesja przygotowana przez województwo zachodniopomorskie

Ambiwalentna rola technologii w działaniach obywatelskich 
(wróg czy sojusznik?)

Nowe technologie zagościły na dobre niemal we wszystkich sferach współczesnego życia. Nie omi-
nęły także III sektora, choć jest on pod tym względem dość zróżnicowany. Z jednej strony istnieją 
organizacje, które na co dzień funkcjonują w oparciu o narzędzia ICT, z drugiej zaś wiele organizacji 
pozarządowych wciąż nie posiada własnej strony internetowej. Wśród osób związanych z III sekto-
rem zdania co do obecności nowoczesnych technologii w organizacjach pozarządowych są podzielone. 
Jedni wskazują na oszczędność czasu, łatwość pozyskiwania informacji i ułatwianie codziennej pracy. 
Drudzy zaś obawiają się zaniku bezpośrednich relacji międzyludzkich czy kosztów związanych z ko-
rzystaniem z nowoczesnych narzędzi i sprzętu.

Jak wynika z analiz Regionalnego Panelu Ekspertów województwa świętokrzyskiego, wykorzystanie 
nowych technologii w organizacjach pozarządowych jest zależne od wieku członków tych organizacji. 
Dla młodych działaczy Internet i technologie są czymś oczywistym: wykorzystują te narzędzia do 
komunikacji, promocji i poszukiwania informacji. Starsi członkowie i pracownicy wolą kontakty bez-
pośrednie, spotkania, komunikację tradycyjną. Podczas sesji spróbujemy odpowiedzieć na pytanie, 
czy nowe technologie są w większym stopniu sojusznikiem czy wrogiem organizacji pozarządowych. 
Jak wykorzystać je w sposób najbardziej wydajny? 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

karol kaleta

 Paneliści: 

łukasz Żuchowski – Fundacja Centrum Europy Lokalnej
jakub szymik – Polski Instytut Myśli Gospodarczej
michał bielicki

 gosPodarz: 

stowarzyszenie edukacja przez internet
sesja przygotowana przez województwo świętokrzyskie
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Zmiana pokoleniowa – nowe przywództwo w III sektorze: skąd 
i jak wprowadzać nowych lub młodych oraz jak czerpać
od doświadczonych?

Dlaczego warto dyskutować na powyższy temat?

› Brak osób chętnych do angażowania w działania to od lat jeden z czterech najpowszechniejszych 
problemów organizacji. 

› W ponad jednej czwartej (27%) stowarzyszeń w ciągu 12 miesięcy nie pojawiła się ani jedna nowa osoba.
› W połowie badanych przypadków skład zarządu nie zmienił się w ciągu ostatnich dwóch lat.

Podstawowe fakty o organizacjach pozarządowych (…). Klon/Jawor 2013

Skąd ta sytuacja?

(1) Organizacje pozarządowe nierzadko stanowią „własność” liderów. (2) Wielu z nas nie widzi po-
trzeby komunikacji i „odjechało” od komunikacji nie tylko z otoczeniem, ale także z własnymi zespo-
łami. (3) Tradycje i nawyki, nie poddawane refleksji, stanowią kręgosłup naszej aktywności, a dobre 
rozwiązania bierzemy pod warunkiem ich finansowania. (4) Chowamy się za procedurami i wierzymy, 
że one zmieniają świat. (5) Szkoły nie budują aktywnych postaw obywatelskich, (6) 1% nie podnosi 
kondycji sektora. (7) NGO nie są atrakcyjnym miejscem aktywności – to miejsce dla „Dobrego Sama-
rytanina” bądź „obrotnego przedsiębiorcy”. (8) Dla prowadzenie organizacji trzeba mieć kompetencje 
menagera, wiedzę branżową, być super prawnikiem i doświadczonym księgowym, (9) Wypalamy się!

Problemów jest znacznie więcej. Być może należy:

(1) Dbać o tradycję, ale ważne aby przekaz od organizacji był nowoczesny. (2) Nie wykluczać członków 
z nowymi pomysłami lub ideami, a przeciwnie „kreować i wzmacniać” ludzi z ideami. (3) Promować 
zarządzanie obligujące do wychowania następców (4) Motywować pozytywnie współpracowników. 
(5) Regularnie odnawiać misję NGO-sów. (6) Upraszczać rozliczanie finansów. (7) Przekierować 1% 
na obsługę działań NGO. (8) Rozwijać edukację obywatelską. (9) Promować przystępowanie do ist-
niejących organizacji, bardziej niż tworzenie nowych (10) Upowszechniać superwizję zespołów NGO.

Podyskutuj z nami o tych wyzwaniach. Dolny Śląsk zaprasza!

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

zenon matuszko – Fundacja Rozwoju Ekonomii Społecznej
grzegorz tymoszyk – Fundacja Wspierania Organizacji Pozarządowych UMBRELLA
dorota goetz – Lokalna Grupa Działania Partnerstwa Ducha Gór

 gosPodarz: 

rcWiP – Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych
sesja przygotowana przez województwo dolnośląskie

Ruchy społeczne to szansa czy zagrożenie dla III sektora?  
Czy organizacje pozarządowe są wciąż obywatelskie? Czego
możemy się nauczyć od aktywnych obywateli, a co możemy im dać? 
Jak czerpać z rosnącego potencjału społecznego mieszkańców?

Ruchy społeczne stanowią szansę czy zagrożenie dla III sektora? Ich rozwój może być dobrą, choć 
gorzką, lekcją dla NGO-sów – nauką skuteczności działania, korzystania z innych niż dotychczas na-
rzędzi, docenienia wagi nowych technologii, wrażliwości na zmianę kontekstu i potrzeb społecznych. 
Rosnąca aktywność obywatelska stawia organizacje przed koniecznością dostrzeżenia podmiotowej 
obecności mieszkańca w przestrzeni publicznej, uznania w nim partnera do współpracy a nie „jedy-
nie” wychowanka, beneficjenta czy odbiorcę usług. Organizacje pozarządowe straciły monopol na 
reprezentowanie interesów mieszkańców w przestrzeni publicznej. Jaka więc powinna być ich rola?

Czy NGO-sy są wciąż obywatelskie? Czego możemy się nauczyć od aktywnych obywateli, a co mo-
żemy im dać? Jak dobrze „odrobić lekcje” i (od)zyskać wiarygodność obywatelską organizacji? Jak 
czerpać jako sektor z rosnącego potencjału społecznego mieszkańców? O tym chcemy rozmawiać 
w trakcie sesji. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

ewa chromniak
Przemek dziewitek
bartek Piotrowski

 gosPodarz: 

bis
sesja przygotowana przez województwo małopolskie
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Organizacje pozarządowe na terenach wiejskich

Szacuje się, że na obszarach wiejskich naszego kraju funkcjonuje około czterdzieści pięć tysięcy pod-
miotów szeroko rozumianego sektora pozarządowego. Wiejski III sektor to stowarzyszenia zorien-
towane na rozwój lokalny i pomoc społeczną, a także na kulturę, edukację czy sport; to organizacje 
przyparafialne (a także same parafie), OSP, Koła Gospodyń Wiejskich, kółka rolnicze, koła łowieckie…

Jak twierdzą organizacje, ich wielką bolączką jest brak pieniędzy, słaba aktywność mieszkańców, 
utrudniający działalność gąszcz przepisów, trudny dostęp do szkoleń i doradztwa, brak reprezen-
tacji i rzecznictwa. Z kolei niektórzy badacze mają inne zdanie – nie brak pieniędzy jest przeszkodą, 
lecz niski kapitał ludzki na wsi. Miałoby to dotyczyć zwłaszcza niskiego kapitału społecznego, czyli 
poziomu zaufania, słabej współpracy, wątłych sieci powiązań. 

Głównym źródłem finansowania organizacji wiejskich jest samorząd: bardzo często to właśnie urzęd-
nicy je współtworzą. III sektor na wsiach bazuje na publicznych dotacjach i wsparciu niefinansowym. 
To rodzi różnego rodzaju zależności: organizacja może stać się wizytówką gminy lub konkurencją dla 
wójta. Organizacjom wiejskim żyje się trudniej niż tym w miastach. Z drugiej strony, działacze na 
wsiach odnoszą też szeregi sukcesów i odczUWają dużą satysfakcję z trudnej pracy społecznej. Poja-
wia się coraz więcej dobrych praktyk, wsparcia, coraz większe zrozumienie w samorządach. To bardzo 
ważne, bo potrzeb na wsiach jest wiele, a i szans na rozwój sporo. W każdej wsi są społecznicy – to 
krzepiące. Jak im pomóc, aby nie byli samotni, aby potrafili poderwać innych mieszkańców do pracy 
na rzecz dobra wspólnego? Co zrobić, aby to organizacje pozarządowe były motorem rozwoju wsi? 
Podczas sesji będziemy próbowali odpowiedzieć na pytania, związane ze specyfiką pracy na wsiach.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

maciej bielawski 
arkadiusz jachimowicz

 Paneliści/Panelistki: 

agnieszka zabłocka
marek borowski
monika hausman-Pniewska

 gosPodarz: 

sesja przygotowana przez województwo warmińsko-mazurskie
esWiP – Elbląskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarządowych
FaoW – Forum Aktywizacji Obszarów Wiejskich

Tematy przygotowane przez organizacje ogólnopolskie

Sesja poświęcona jest tematom horyzontalnym, które mogą być podstawą zapisów strategii rozwoju 
sektora obywatelskiego, a które nie zostały podjęte w ramach sesji regionalnych. Przygotowują je or-
ganizacje i federacje ogólnopolskie:

Usługi społeczne realizowane przez NGO – Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych
Organizacje jako pracodawca, Federacja Banków Żywności

Organizacje masowego członkostwa – Związek Harcerstwa Polskiego
Wolontariat, Ogólnopolska Sieć Centrów Wolontariatu

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.30

 ProWadzenie: 

 łukasz broniszewski – Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych

 gosPodarz: 

Wspólnota robocza związków organizacji socjalnych
Federacja banków Żywności
związek harcerstwa Polskiego
ogólnopolska sieć centrów Wolontariatu
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Ekonomizacja sektora pozarządowego pod kątem działalności 
gospodarczej

Organizacje pozarządowe cechuje niski poziom stabilności finansowej. Problemy społeczne, z który-
mi przychodzi się im mierzyć wymagają natomiast długotrwałej aktywności i określonych zasobów. 
Biorąc pod uwagę fakt, że uzależnienie od środków publicznych bądź płynących z biznesu może 
negatywnie wpłynąć na działalność organizacji, warto budować płynność finansową także w oparciu 
o działalność gospodarczą. Celem sesji będzie więc analiza możliwości wykorzystania działalności 
gospodarczej jako źródła przychodów dla organizacji pozarządowych. Omówimy istniejące rozwiąza-
nia, sprawdzone praktyki, ale także wyzwania związane z zarządzaniem działalnością nastawioną na 
zysk. Panel jest częścią dyskusji nt. strategii III sektora, aktualnie wypracowywanego przy wsparciu 
Sieci SPLOT, wyniki dyskusji zostaną włączone w ostateczny dokument.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

ewa gałka
justyna shaefer-kurkowia

 gosPodarz: 

PisoP
sesja przygotowana przez województwo wielkopolskie

Rola organizacji pozarządowych w nowym systemie funduszy 
europejskich 2014–2020

Rola organizacji pozarządowych w nowym systemie funduszy europejskich 2014–2020 – to tytuł 
konferencji poświęconej nowej perspektywie, która odbędzie się 14 września podczas VII OFIP-u. 
W konferencji oprócz reprezentantów NGO będą brać udział przedstawiciele Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju.

Wydarzenie poświęcone będzie przedstawieniu instrumentów włączenia organizacji społecznych do 
planowania, monitorowania i zarządzania nowym systemem funduszy europejskich. Nie zabraknie 
również ważnych tematów dla beneficjentów – kwestii wkładów własnych oraz nowych zasad kwa-
lifikowalności wydatków. W spotkaniu wezmą udział eksperci sektora pozarządowego oraz przed-
stawiciele wysokiego szczebla administracji rządowej. Nie zabraknie czasu na dyskusję, będzie to 
także okazja do zdobycia cennej wiedzy na temat nowego systemu funduszy europejskich – głównie 
w kontekście Europejskiego Funduszu Społecznego 2014–2020.

Panel organizowany jest wspólnie przez Stałą konferencję ds. konsultacji funduszy europejskich 
OFOP oraz Krajową Sieć Tematyczną do spraw Partnerstwa (razem z Ministerstwem Infrastruktury 
i Rozwoju).

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 15.00–16.00

 gosPodarz: 

krajowa sieć tematyczna ds. Partnerstwa
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Ku rzeczywistej zmianie społecznej, czyli rozliczanie 
przez rezultaty

Działania organizacji pozarządowych, w tym realizacja zadań publicznych, zmierzają do przeprowa-
dzania zmian społecznych. Wszelkie interwencje czy innowacyjne działania mają poprawić funkcjo-
nowanie społeczności lokalnych w różnych aspektach życia. Ponieważ organizacje pracują często 
w warunkach trudnych (skomplikowany problem społeczny, rozwiązanie które nie było jeszcze testo-
wane), trudno jest precyzyjnie określić oczywiste wskaźniki takiego działania. W dotychczasowych 
relacjach między administracją publiczną a III sektorem najistotniejszym elementem rozliczenia pracy 
wykonanej przez NGO-sy była i jest nadal poprawność finansowa, czyli „rozliczenie fakturowe”. Po-
woduje to niekiedy nieuzasadnione z punktu widzenia istoty podejmowanych działań kłopoty – i to 
zarówno w trakcie prowadzenia działań, jak i po ich zakończeniu, już w trakcie rozliczenia. Skupianie 
się i wykonawcy, i zleceniodawcy na poprawności wydatkowania środków oraz skompletowania 
odpowiednich dokumentów nie sprzyja – a w sytuacjach skrajnych uniemożliwia – zastosowanie 
najlepszych z możliwych rozwiązań na rzecz poprawności finansowej i formalnej.

Aby w pełni wykorzystać specyfikę działania i zaangażowanie organizacji w realizowane przedsię-
wzięcia, trzeba odejść od sztywnego i formalnego oceniania ich pracy. Podczas sesji rozmawiać bę-
dziemy, czy metoda rozliczenia przez rezultaty ma szansę pomóc w realizacji prawdziwej zmiany bez 
lęku o niekwalifikowalność poczynionych wydatków. Czy zmiana taka mogłaby wpłynąć na większe 
zaangażowanie realizatorów i zleceniodawców projektów, dając szansę NGO na wzmocnienie ich 
struktur instytucjonalnych?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

jerzy boczoń

 gosPodarz: 

Fundacja rc
sesja przygotowana przez województwo pomorskie

Media publiczne – stracona szansa

Mamy w Polsce unikalne ustawodawstwo dające nam prawo do bezpłatnego czasu antenowego. 
Mamy głos, mamy czas antenowy. Dlaczego nie potrafimy go wykorzystać? Wszystkie organizacje 
pożytku publicznego dostały łącznie sto dziesięć godzin czasu antenowego. To niecałe pięć dni nie-
przerwanej emisji dla NGO. Z pozoru nie ma powodu do narzekań – to przecież i tak o pięć godzin 
więcej, niż w roku poprzednim. Dla porównania – partie polityczne otrzymały aż o trzysta pięć-
dziesiąt godzin więcej! Kto za to odpowiada? Czy to my – III sektor – nie mamy nic do powiedzenia 
społeczeństwu? Czy za mało się staramy lub nie umiemy współpracować z mediami? A może to 
głos organizacji pozarządowych jest osłabiany? W końcu dla mediów jesteśmy atrakcyjni niemal 
wyłącznie w przypadku wykrycia afer i nieprawidłowości. Czy o to nam chodzi? Czy nie pojawia się 
w mediach za mało komunikatów o pracy u podstaw, prezentacji ważnych problemów, postulatów 
i wniosków, które mogą coś zmienić?

W jaki sposób media powinny mówić o NGO? O tym co i jak jest pokazywane decyduje dziennikarz, 
wydawca, widz czy reklamodawca? Jak chcemy się pokazywać? Czym jest dziś misyjność mediów 
publicznych? Co ona oznacza dla NGO? Mamy być przedmiotem czy aktywnym podmiotem w two-
rzeniu misji i debaty w mediach publicznych? Te pytania postawimy podczas sesji.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

kinga bielec 
barbara Pawlak

 Paneliści/Panelistki: 

juliusz braun – prezes zarządu Telewizji Polskiej S.A.
jan dworak – przewodniczący Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
andrzej siezieniewski – prezes zarządu Polskiego Radia S.A.
jolanta Fajkowska – dziennikarka i prezenterka telewizyjna
jerzy owsiak – prezes zarządu Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy
malina Wieczorek – dyrektorka agencji TELESCOPE

 gosPodarz: 

Fao
sesja przygotowana przez województwo podkarpackie
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„Niezdrowa dieta” – źródła finansowania organizacji pozarządowych
a uniezależnienie się od środków publicznych

Dotacje publiczne ciągle stanowią główne źródło finansowania organizacji pozarządowych w Polsce. 
Powoduje to, że często realizują one zadania narzucone przez samorząd i przez to tracą część swojej 
autonomii. Niekiedy, zamiast wywodzić swoje działanie z realnych problemów oraz posiadać wizję 
i misję, organizacje planują działania zadając jedno pytanie: „Na co dostaniemy pieniądze?”. Celem 
sesji jest zastanowienie, jak można zmienić tę sytuację oraz wypracowanie rekomendacji, zwiększa-
jących autonomię NGO poprzez zróżnicowanie źródeł finansowania i usprawnienie działających już 
mechanizmów.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

mateusz kucz
karol gutsze 

 gosPodarz: 

tłok
sesja przygotowana przez województwo kujawsko-pomorskie

Rady działalności pożytku publicznego – ciało dialogu, 
reprezentacja sektora? Jak wzmocnić i usprawnić 
funkcjonowanie rad?

Nowelizacja ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie z 2010 roku wprowadza 
możliwość powołania przez marszałka województwa Wojewódzkiej Rady Działalności Pożytku Pu-
blicznego, stanowiącej organ konsultacyjno-doradczy.

Mimo to, w niewielkim stopniu uległ zmianie zakres zadań Rady Działalności Pożytku Publicznego. 
Jak funkcjonują rady pożytku publicznego w Polsce? Jaka jest ich rola w społecznościach lokalnych 
i jak oceniają je samorządy? Czy Rady wykorzystują swoje kompetencje, czy wpływają na zmiany? Te 
pytania inicjują debatę nad rolą Rad Pożytku Publicznego w Polsce. Podczas pracy nad tym tematem 
wśród głównych rekomendacji pojawiła się konieczność poszerzenia i wzmocnienia kompetencji rad. 
Rada powinna być miejscem, w którym można sygnalizować pewne kłopoty, inicjować procedury, 
wskazywać rozwiązania problemów, a nie tylko opiniować czy konsultować dokumenty wpływające 
do rady. 

W trakcie panelu podczas OFIP w toku moderowanej dyskusji chcemy skonfrontować pogląd na 
temat funkcjonowania rad z przedstawicielami województw, ze szczególnym uwzględnieniem kon-
sultacji dotyczących rekomendacji dla działania tych ciał doradczych. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

dorota Piechowicz-Witoń 

 Paneliści/Panelistki: 

daniel Podobiński
marek mendel
dorota Piechowicz-Witoń

 gosPodarz: 

ocWiP
sesja przygotowana przez województwo opolskie
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Sektor wystandaryzowany – poprawa jakości czy autodestrukcja

Dyskusja nad potrzebą wypracowywania standardów w sektorze organizacji pozarządowych trwa. 
Środowisko jest podzielone. Entuzjaści tworzenia wspólnych ram i zasad działania argumentują, że 
działanie zgodnie z ustalonymi standardami zwiększy zaufanie społeczne do sektora, zmniejszy pole 
do nadużyć oraz korzystnie wpłynie na współpracę z samorządem i biznesem. Sceptycy twierdzą, że 
to kolejne „kajdany biurokracji”, ograniczające spontaniczność i ideowość działań. Czy i jak tworzyć 
standardy, kto powinien to robić i dla kogo?

W trakcie sesji wspólnie spróbujemy odpowiedzieć na pytania: Czy standardy mogą wpłynąć na 
zaufanie opinii publicznej do organizacji pozarządowych? Czy możliwa jest skuteczna samoregulacja 
III sektora? Będzie to okazja do dyskusji nad standardami współpracy wewnątrz sektora (ułatwiają 
współpracę czy sprzyjają rywalizacji), ale też współpracy z szeroko rozumianym otoczeniem: sa-
morządem, biznesem, czy mediami. Istotnym elementem procesu standaryzacji jest standaryzacja 
usług – czy rzeczywiście podnosi ich jakość; jaką rolę odgrywają standardy w zarządzaniu organizacją. 
Czy standardy etyczne to deklaracja czy zobowiązanie? Czy da się uzgodnić i wdrożyć podstawowe 
zasady dotyczące „prowadzenia się organizacji”? Podzielimy się wnioskami z podlaskiego forum, 
przedstawimy nasze rekomendacje, sprawdzimy czy możliwa jest wspólna konkluzja.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

agnieszka olender
karolina Poczykowska 

 gosPodarz: 

oWoP
sesja przygotowana przez województwo podlaskie

Zagadnienia i trendy globalne ważne dla rozwoju sektora 
obywatelskiego w Polsce

Arogancją jest twierdzić, że sektor obywatelski w Polsce rozwija się w oderwaniu od wydarzeń na 
świecie. O tym, w jaki sposób wyzwania i trendy globalne, zjawiska społeczne, ekonomiczne czy 
kulturowe, dziejące się poza Polską wpływają na rozwój sektora pozarządowego w Polsce i będą 
determinowały jego rozwój w najbliższych kilkunastu latach, dyskutowano jednak jak dotąd niewiele. 
Organizacje podejmując temat swoich własnych planów, strategii, w niewielkim stopniu sięgają po 
prognozy analizy globalne, spoza Polski. Po co w ogóle zastanawiać się nad trendami i czynnikami, 
które mogą wpływać na kształtowanie przyszłości, czy nie lepiej poddać się temu, co będzie i re-
agować na bieżąco?

Zajmiemy się takimi zjawiskami, jak powstaniem tzw. IV sektora, buntem młodych liderów i lide-
rek, biurokratyzacją, ekskluzywnością versus ruchami oddolnymi, kryzysem wartości w sektorze, 
budowaniem nowej tożsamości sektora obywatelskiego, zarządzaniem różnorodnością społeczną, 
jawnością i bezpieczeństwem w sieci.

Sesja będzie miała charakter warsztatowy. Chcemy wspólnie zastanowić się jak maksymalnie jako 
sektor możemy wykorzystać zagadnienia i trendy globalne i jak zminimalizować ich negatywne 
konsekwencje. Jako wprowadzenie do pracy warsztatowej posłuży materiał wypracowany przez 
Regionalny Panel Ekspertów i Ekspertek z woj. mazowieckiego. Następnie zaprosimy wszystkich 
uczestników i uczestniczki do refleksji w 4 grupach nad działaniami, jakie powinien podjąć sektor 
pozarządowy w kontekście zaprezentowanych zagadnień i trendów. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 17.00–18.00

 ProWadzenie: 

agnieszka deja
zbyszek Wejcman

 gosPodarz: 

boris
sesja przygotowana przez województwo mazowieckie
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Brak pełnej księgowości, konkursów, działalności nieodpłatnej, 
odpłatnej i rozliczania się z każdego długopisu.
NGO-przedsiębiorcy? NGO-fiction?

Organizacje pozarządowe funkcjonujące jako przedsiębiorcy na lekko modyfikowanej książce przy-
chodów i rozchodów. Rozszerzone zwolnienie podatkowe dochodów przeznaczanych na działalność 
w sferze pożytku publicznego. Brak konkursów i systemu konkursowego, a w zamian – zamówienia 
publiczne z klauzulą usługi użyteczności publicznej, promującej usługodawców działających nie dla 
zysku. Autonomia finansowa organizacji, pozwalająca na radość gdy okazuje się, że nie wszystkie 
pieniądze przeznaczone na projekt zostały wykorzystane. Faktyczny problem z rozpoznawalnością 
organizacje rozwiązują tworząc swoje samorządy i mające znaczenie mechanizmy weryfikacyjne oraz 
systemy standardów etycznych. Duża wolność, duża odpowiedzialność.

Powyższa wizja inspirowana jest dyskusją dotyczącej tzw. dyrektywy usługowej z 2006 r. implemen-
towanej przez Polskę ustawą o świadczeniu usług na terytorium RP z 4 marca 2010 roku. Implemen-
tacja ta może budzić spore wątpliwości – zarówno w kontekście pojęć usług socjalnych użyteczności 
publicznej, jak i traktowania działalności gospodarczej przez Trybunał Sprawiedliwości Wspólnot. 
Przedsiębiorca dla Trybunału to każdy podmiot zaangażowany w działalność gospodarczą – nie-
zależnie od jego formy prawnej i źródeł jego finansowania. Nie ma znaczenia, czy jest to podmiot 
nastawiony na zysk, czy też nie. Przedsiębiorcą może być więc również stowarzyszenie czy fundacja, 
które nie działają z zamiarem osiągania zysku.

Istotą działalności gospodarczej jest dla Trybunału – a przez to i Komisji Europejskiej – prowadzenie 
działalności, polegającej na oferowaniu towarów lub usług na rynku, gdzie występuje konkurencja 
ze strony innych podmiotów gospodarczych nawet gdy podmiot działa non-profit. Stawia to pod 
znakiem zapytania naszą działalność odpłatną pożytku publicznego, ale również dotacje w konkur-
sach na działania inne niż tzw. socjalne usługi użyteczności publicznej. Czy można tak nazwać całą 
gamę działań aktywizujących obywatelsko, konsultacje społeczne, szkolenia, doradztwa dla orga-
nizacji, ochronę środowiska? Warto byłoby rozwiązać te wątpliwości. Czy warto byłoby przenieść 
rozwiązania zagraniczne – szczególnie anglosaskie – na grunt polski? Tymi pytaniami zajmiemy się 
podczas śniadania.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

Przemysław Żak – Fundacja Stańczyka 

 Panelistka: 

anna mazgal – Centrum Cyfrowe Projekt: Polska 

 gosPodarz śniadania: 

Fundacja stańczyka

Finansowanie społecznościowe szansą na realizację 
twoich pomysłów

Spotkanie ma na celu wyjaśnienie mechanizmów finansowania społecznościowego (crowdfundingu). 
Dowiedzą się państwo, czym jest crowdfunding i jakie są jego rodzaje. Czy finansowanie społeczno-
ściowe to rozwiązanie właściwe dla każdego? Czy każda instytucja lub osoba fizyczna może przepro-
wadzić swój projekt w ramach finansowania społecznościowego? Zaprezentujemy również obecną 
sytuację crowdfoundingu w Polsce oraz potencjał rozwojowy na polskim rynku i zaproponujemy 
kilka praktycznych UWag dotyczących tego, w jaki sposób skonstruować ciekawy opis projektu: jak 
wygląda sytuacja prawna tego typu finansowania, w jaki sposób poprawnie skalkulować budżet, jakie 
bonusy można zaoferować i jak w poprawny sposób je wycenić. Pokażemy, jak powinien wyglądać 
harmonogram projektu oraz plan promocji – a to wszystko poprzez case study projektów społecz-
nych, kulturalnych i muzycznych. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

krzysztof ślisiński – Centrum Gospodarki Społecznościowej

 Panelista: 

karol król – Crowdfunding.pl, Polskie Towarzystwo Crowdfundingu 

 gosPodarz śniadania: 

centrum gospodarki społecznościowej
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Jak komunikować rezultaty i efekty własnych działań – czyli jak 
mówić, ile dobra wnosi Twoja orgnizacja do społeczności

Celem spotkania jest zachęcenie NGO-sów do myślenia o swoich działaniach poprzez rezultaty 
i korzyści, jakie działania te przynoszą społeczności, zachęcenie ich do przedstawiania rezultatów 
w ciekawy, przejrzysty i wiarygodny sposób. Ma to na celu świadome oraz długofalowe budowanie 
zaplecza społecznego wokół NGO i zaufania w stosunku do organizacji pozarządowych. Podczas sesji 
doświadczeni działacze podzielą się z publicznością swoimi doświadczeniami i zabiorą głos w dyskusji 
o skutecznym komunikowaniu rezultatów przez organizacje III sektora.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

monika łagodzińska – Fundacja Kształcenia Ustawicznego PERITIA, Centrum NGO Poznań

 Paneliści/Panelistki: 

anna orzech – Fundacja WOŚP, Warszawa
karolina rojek – Fundacja WOŚP, Warszawa
dimitr romanowski – Story Design Sp. z o.o., Warszawa 

 gosPodarz śniadania: 

centrum ngo Poznań
Fundacja kształcenia ustawicznego Peritia

Jak oszczędzić na oprogramowaniu, jednocześnie zwiększając 
swoją autonomię i kontrolę nad narzędziami?

Koszty oprogramowania są nieodłącznym, wydawałoby się, elementem prowadzenia działalności 
organizacji pozarządowej. I choć istnieją najróżniejsze programy udostępniające organizacjom płat-
ne oprogramowanie po obniżonych cenach, tak naprawdę są one jedynie swego rodzaju obejściem 
problemu, nie zaś jego rozwiązaniem. Wolne oprogramowanie może tu być dobrym pomysłem. Choć 
kojarzone przede wszystkim z faktem dostępności za darmo, oszczędności finansowe są tylko jed-
nym z powodów, dla których warto rozważyć to posunięcie. Korzystając z wolnego oprogramowania 
zyskujemy przede wszystkim wolność używania go w dowolny sposób, w dowolnym celu, w dowol-
nej ilości. Możemy je dać naszym wolontariuszom, beneficjentom czy pracownikom, nie przejmując 
się ewentualną kontrolą legalności oprogramowania. Znika więc cały aspekt kontrolowania, kto ma 
którą licencję i czy aby jedna licencja nie jest wykorzystywana na dwóch maszynach? Mało tego – 
oprogramowanie na wolnych licencjach możemy zmodyfikować i dostosować do swoich potrzeb. 
Wolne licencje otwierają też możliwość wspólnego finansowania przez wiele organizacji potrzebnych 
im zmian w oprogramowaniu, z którego korzystają. Wiele organizacji rozważało przejście na wolne 
oprogramowanie, ale porzuciło ten pomysł z różnych powodów lub zniechęciło się po pierwszym 
podejściu. Są jednak inne, dla których wolne oprogramowanie stanowi podstawę infrastruktury. Jak 
więc rzetelnie podejść do tematu migracji na wolne oprogramowanie? Jakich problemów oczekiwać? 
Jak się do nich przygotować? Jakie zalety – poza ceną – przejście na otwarte narzędzia oferuje? Na 
te pytania postaramy się podczas warsztatu udzielić wyczerpujących odpowiedzi.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

michał „rysiek” Woźniak – Fundacja Wolnego i Otwartego Oprogramowania

 gosPodarz śniadania: 

Fundacja Wolnego i otwartego oprogramowania
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Język mocy czy przemocy? W jaki sposób język, którym 
posługują się III sektor i media może dyskryminować?

„Stracone pokolenie”, „rodziny patologiczne” „wyuczona bezradność” – wszystko to określenia, które 
weszły już do codziennego języka mediów i społeczeństwa. Mają one opisać pewne problemy spo-
łeczne, zdiagnozować rzeczywistość, którą chcemy zmieniać. W jaki jednak sposób język, którym się 
posługujemy jako III sektor wpływa na grupy, do których chcemy dotrzeć? Czy wypowiadane przez 
nas słowa, integrują i wzmacniają, czy też stają się kolejnymi etykietkami, które pogłębiają podziały? 
Przyjrzyjmy się temu, jak i co mówimy z perspektywy mediów i organizacji pozarządowych.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

magdalena macińska – Polska Rada Organizacji Młodzieżowych
margarit harutyunyan – Polska Rada Organizacji Młodzieżowych

 Paneliści/Panelistki: 

Przedstawiciele międzynarodowego ruchu atd czwarty świat
Przedstawiciele stowarzyszenia młodych dziennikarzy Polis

 gosPodarz śniadania: 

Polska rada organizacji młodzieżowych

Po co nam wkład własny?

W ostatnich tygodniach wywiązała się dyskusja o wkładzie własnym w projektach realizowanych 
przy wsparciu funduszy unijnych w tzw. nowym okresie programowania. Wydaje się, że jest to do-
bra okazja, żeby tę rozmowę nieco rozszerzyć: przypomnieć sobie, po co w ogóle wkład własny 
funkcjonuje w różnych przedsięwzięciach grantodawczych. Czy chodzi o to, żeby stanowił dowód na 
zdolność do mobilizacji innych zasobów organizacji na konkretny cel? Czy motywacją jest to, żeby 
przy ograniczonych alokacjach środków na konkursy, dzięki tylko częściowemu finansowaniu każdego 
z projektów móc wesprzeć większą ich ilość? Czy też to, żeby zmuszać organizacje do generowania 
własnych lub innych środków, by nie uzależniały się w całości od danego grantodawcy? Z czego 
naprawdę wynika konieczność wnoszenia wkładu finansowego? Tematów do rozmowy jest całkiem 
sporo. Mamy nadzieję, że śniadaniowa atmosfera będzie służyć temu, żeby usłyszeć swoje racje 
i zastanowić się czy wkład własny powinien być raczej powszechną praktyką czy wyjątkiem i jakie 
są optymalne dla wszystkich stron (grantobiorców, grantodawców, społeczności, na rzecz których 
realizowane są projekty) sposoby jego stosowania i wymagania z nim związane.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

zosia komorowska – Fundacja Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”
kuba Wygnański – Fundacja Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”

 gosPodarz śniadania: 

Pracownia badań i innowacji społecznych „stocznia”
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Przekazywanie i utrwalanie kultury organizacji, a koncepcja 
organizacji uczących się, czyli kultura organizacji NGO 
zgodna z polityką work-life balance

Kultura organizacyjna – choć zdaje się być tylko abstrakcyjnym pojęciem i modnym terminem – 
istnieje naprawdę i da się zmierzyć. Pomimo faktu, że część jej przejawów można zaobserwować, 
a część istnieje jedynie w podświadomości tworzących ją ludzi, stanowi ona swoiste spoiwo dla 
poszczególnych zasobów organizacji. Dzięki niej mogą one funkcjonować sprawniej, efektywniej, 
wydajniej, ułatwiając realizację długofalowych celów. Kultura organizacji jest ponadto tym, co re-
prezentuje organizacja tu i teraz oraz tym, co chciałaby reprezentować w przyszłości. Pracownicy 
uczą się w sposób ciągły kultury organizacji poprzez obowiązujące w tej organizacji mity, symbole, 
rytuały i sposób komunikowania się. Możemy tworzyć w swoich organizacjach warunki sprzyjające 
uczeniu się kultury organizacji poprzez dawanie możliwości dzielenia się wiedzą, bezpośredniej ko-
munikacji, wsparcie kadry kierowniczej; mentoring, superwizję, konstruktywną informację zwrotną, 
elastyczność i efektywność infrastruktury oraz związane z nimi szybkość reagowania oraz zdolność 
do przekształceń. Jednym słowem, sposób kształtowania kultury organizacyjnej zależy od tego, czy 
gotowi jesteśmy na ciągłe uczenie się. Po czym poznamy organizację uczącą się, umiejącą efektywnie 
zaplanować swoje działania? Jak wpływać będzie na uczenie się kultury organizacji? Zapraszamy na 
wspólną próbę odpowiedzi na te oraz wiele innych pytań przy porannej kawie.

godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

agnieszka karpińska – Centrum Work-Life Balance przy Fundacji Aktywności Lokalnej

 Paneliści: 

jacek janicki – Fundacja Aktywności Lokalnej
dr Piotr michoń – Katedra Pracy i Polityki Społecznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

 gosPodarz śniadania: 

centrum Work-life balance przy Fundacji aktywności lokalnej

Zielona energia zmiany społecznej – możliwości wsparcia NGO
w zakresie innowacyjnych działań proekologicznych

W czasie spotkania przedstawimy Państwu możliwości nieodpłatnego włączenia się w projekt „Zie-
lona energia zmiany społecznej”, którego celem jest opracowanie innowacyjnego modelu wsparcia 
instytucji prospołecznych poprzez wykorzystanie offsetu emisji gazów cieplarnianych, w tym CO2, 
w formie inwestycji w zieloną energię. Efektem projektu będzie innowacyjny kalkulator CO2. Poprzez 
realizację projektu chcemy dotrzeć do organizacji zainteresowanych pozyskiwaniem własnej zielonej 
energii, co wydatnie obniży koszty energii elektrycznej, ogrzewania etc., które zwykle – jako koszty 
stałe – stanowią znaczną część wydatków organizacji. W ten sposób podmioty te nie muszą być 
tylko biorcami środków finansowych z budżetu państwa, ale poprzez swoją aktywność zarabiać na 
utrzymanie. Ważnym elementem projektu jest połączenie kwestii społecznych z ekologią i biznesem. 
Będziemy rozmawiać także dorocznym konkursie EKOBIURO, organizowanym przez Fundację Aeris 
Futuro – udział w nim daje możliwość weryfikacji swoich działań w zakresie korzystania z zasobów 
naturalnych oraz promocję dobrych eko-praktyk.

godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 8.30–9.15

 ProWadzenie: 

joanna mieszkowicz – Fundacja Aeris Futuro

 Paneliści/Panelistki: 

lider konsorcjum Fundacji aeris Futuro
Przedstawiciel instytutu gospodarki surowcami mineralnymi i energią Polskiej akademii nauk 
Przedstawiciel firmy the sustainers sp. z o.o.
Przedstawiciel firmy kalich

 gosPodarz śniadania: 

Fundacja aeris Futuro
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III sektor w systemie opieki zdrowotnej – sprawdź,
czy naprawdę wykorzystujesz wszystkie możliwości

Istnieje wiele problemów, które związane są z funkcjonowaniem organizacji pozarządowych działa-
jących w obszarze zdrowia: począwszy od samej tematyki, którą się zajmują – rozległej i skompli-
kowanej, poprzez emocje, jakie ona budzi, aż po zróżnicowany poziom wiedzy różnych organizacji. 
Chcielibyśmy kontynuować proces wspólnego myślenia nad rolą III sektora w systemie opieki zdro-
wotnej. Na bazie dyskusji, prowadzonych na ostatnim OFIP-ie będziemy mówić o:

› Uporządkowaniu podstawowych funkcji systemu opieki zdrowotnej (kto za co odpowiada);
› Prawach, jakie ma obywatel w systemie opieki zdrowotnej (ścieżki postępowania administracyjnego 

i możliwości prawne dostępne obywatelowi);
› Dobrych międzynarodowych przykładach współpracy organizacji pozarządowych oraz zdrowotnych 

instytucji rządowych (np. w konsultacjach społecznych, tworzeniu polityki zdrowotnej);
› Potencjalnej roli organizacji III sektora w tym systemie.

Żeby organizacje zajmujące się zdrowiem miały szansę stać się pełnoprawnym partnerem w systemie 
opieki zdrowotnej, potrzebne jest zwiększenie wiedzy na temat sposobu jego funkcjonowania oraz 
dyskusja o tym, jak taka współpraca miałaby wyglądać. Chcielibyśmy, aby sesja przybliżała nas do 
tego celu i wniosła konstruktywne rekomendacje, które przyczynią się do rozwoju tej kwestii.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

anna kozieł – Ekspert Grupy ds. Zdrowia
urszula jaworska – Fundacja Urszuli Jaworskiej 

 Panelistki: 

ewa borek – Fundacja MY Pacjenci
anna kozieł – Ekspert Grupy ds. Zdrowia
Paulina kieszkowska-knapik – Fundacja Lege Pharmaciae
katarzyna sabiłło – Fundacja Lege Pharmaciae

 gosPodarz sesji: 

grupa ds. zdrowia przy oFoP

Bezpieczna i prywatna komunikacja w organizacji pozarządowej

Bezpieczeństwo cyfrowe i ochrona prywatności w organizacji społecznej to nie tylko kwestia tech-
niczna. To również ważny element kultury organizacyjnej, w ramach której powinniśmy dbać o bez-
pieczeństwo odbiorców naszych działań – zarówno jeśli chodzi o przetwarzanie ich danych czy moż-
liwość bezpiecznej komunikacji z nami, jak i wybór narzędzi do promocji, które nie będą wymagać od 
naszych odbiorców podawania zbyt wielu informacji osobistych. Dla niektórych organizacji i typów 
działań (np. rzecznictwa, pracy z ofiarami przemocy czy dysydentami) równie ważne jest skuteczne 
zabezpieczanie zasobów cyfrowych organizacji oraz wsparcie i edukacja osób, z którymi pracują.

Podczas warsztatu zbadamy wiedzę przedstawicieli organizacji na temat zagrożeń i dostępnych roz-
wiązań, a także zdiagnozujemy przeszkody w ich wdrażaniu. Warsztaty umożliwią również poznanie 
rozwiązań technicznych, które pozwalają podnieść poziom bezpieczeństwa i ochrony prywatności 
w codziennej pracy NGO-sa, a także zapoznanie się z zasobami edukacyjnymi online, przygotowanymi 
z myślą o organizacjach społecznych.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

kamil śliwowski – Fundacja Panoptykon

 Panelistka: 

karolina szczepaniak – Fundacja Panoptykon

 gosPodarz sesji: 

Fundacja Panoptykon
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Było sobie partnerstwo biznes – NGO

Podczas spotkania uczestnicy będą mieli okazję porozmawiać z przedstawicielami firm, które stwo-
rzyły udane partnerstwo z organizacją pozarządową. Planujemy skupić się na trzech etapach życia 
partnerstwa: narodzinach, dojrzewaniu oraz dojrzałości. Na podstawie doświadczeń konkretnych 
firm w bezpośredniej rozmowie uczestnicy będą mogli wspólnie zastanowić się, co było ważnym 
czynnikiem, który pozwolił partnerstwu działać, jakie były przeszkody na tym etapie współpracy 
i jak sobie z nimi poradzono.

Celami sesji są: pokazanie dobrych praktyk i możliwość kontaktu z przedstawicielami firm, zadania 
im pytań, wspólnego poszukania odpowiedzi, wymiana doświadczeń przedstawicieli obu sektorów 
i wzajemne poznanie odmiennych punktów widzenia. Przedmiotem spotkania nie będzie pomoc 
w znalezieniu partnera czy dofinansowania.

W pierwszej części spotkania kilka firm przedstawi swoje doświadczenia z realizacji projektów part-
nerskich (część z nich jest partnerem kilku organizacji). W drugiej części przy trzech stolikach uczest-
nicy i goście będą mieli możliwość porozmawiania o trzech etapach życia partnerstwa. Na końcu 
podsumujemy najważniejsze wnioski każdego etapu.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

ewa albińska – Forum Odpowiedzialnego Biznesu
magda andrejczuk – Forum Odpowiedzialnego Biznesu
dr marta karwacka – Forum Odpowiedzialnego Biznesu

 Paneliści/Panelistki: 

Patrycja bejm-maras – Tesco Polska
dorota strosznajder – Henkel
monika kulik – Orange Polska 
agnieszka mosiniak-chołdrych – Kompania Piwowarska
krzysztof śpiewak – Grupa Allegro
karolina bielawska – GlaxoSmithKline

 gosPodarz sesji: 

stowarzyszenie Forum odpowiedzialnego biznesu

Digital Storytelling oparty na danych

Organizacje coraz częściej w swojej pracy wykorzystują dane. Analizują, przetwarzają i… chcą za-
prezentować informacje, które w nich znalazły. Digital Storytelling to metoda opowiadania historii 
z wykorzystaniem nowych technologii i narzędzi, na które pozwala internet.

W ramach wykładu przedstawione zostaną różne metody przedstawiania historii z wykorzystaniem 
danych: wizualizacje danych, infografiki, infoanimacje, wykresy, dashboardy. Porozmawiamy o tym, 
jak przygotować historię i dopasować do niej metodę prezentacji. Poprzez analizę przykładów wska-
zane zostaną dobre i złe praktyki, osoby uczestniczące otrzymają również materiały z najważniej-
szymi informacjami.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

agata jałosińska – Fundacja TechSoup

 gosPodarz sesji: 

Fundacja techsoup



60 61

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

Dlaczego nas tam nie ma? Czyli o barierach udziału organizacji 
pozarządowych w procesach konsultacyjnych

Organizacje pozarządowe często skarżą się na kształt obowiązujących przepisów prawnych i polityk 
publicznych. Najnaturalniejszym sposobem wpływania na ich formę wydaje się być udział w konsulta-
cjach społecznych, które towarzyszą podejmowaniu decyzji istotnych z punktu widzenia organizacji 
na różnych etapach stanowienia prawa. Tymczasem jednak potencjał mechanizmu konsultacji jest 
wciąż słabo wykorzystywany przez III sektor.

Z czego wynika stosunkowo niewielka aktywność organizacji w procesach konsultacji społecznych na 
szczeblu centralnym? Które z tych barier leżą po stronie procedur, a które w nas samych? Co możemy 
zrobić, by sobie z nimi poradzić?

Punktem wyjścia do dyskusji w trakcie sesji będą wyniki przeglądu konsultacji na poziomie mini-
sterstw, prowadzonego w ramach projektu „Konsultacje z zasadami” – jednego z tzw. projektów 
systemowych realizowanych ze środków EOG przez Fundację Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych 
oraz Fundację Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”. Przy okazji opowiemy również 
o podejmowanych w ramach tego projektu działaniach, zmierzających do wprowadzenia czytelnych 
reguł konsultacji społecznych w wybranych ministerstwach.

Do dyskusji zapraszamy wszystkie organizacje pozarządowe, którym bliska jest tematyka zaangażo-
wania w procesy konsultacji społecznych na poziomie centralnym i szerzej – udziału strony społecz-
nej w procesach kształtowania polityk publicznych. Zapraszamy tych, którzy mają już doświadczenie 
oraz tych, którzy czują, że to ważne, ale z jakichś powodów nie decydują się na uczestnictwo w kon-
sultacjach lub nie wiedzą, że jest taka możliwość.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

ewa stokłuska – Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej przy Pracowni Badań i Innowacji Społecznych  
„Stocznia”

katarzyna beszczyńska – Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej przy Pracowni Badań i Innowacji  
Społecznych „Stocznia”

 Paneliści: 

grzegorz Wiaderek – INPRIS Instytut Prawa i Społeczeństwa
kuba Wygnański – Fundacja Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”

 gosPodarz sesji: 

Fundacja Pracownia badań i innowacji społecznych „stocznia”

Jak zmaksymalizować efektywność organizacji
poprzez narzędzia coachingowe?

Sesja ma służyć przedstawieniu korzyści płynących z działań coachingowych wykorzystywanych 
w organizacjach pozarządowych. Wprowadzenie metod coachingu dla członków organizacji jest od-
powiedzią na problemy, z którymi boryka się III sektor, między innymi: krótką żywotnością organizacji 
(przeciętnie istnieją one około cztery-pięć lat, a tylko jedna trzecia liczy sobie ponad dziesięć), bier-
nością ich członków czy trudnościami w zatrzymaniu dobrego personelu lub wolontariuszy. Sesja 
będzie szczególnie wartościowa dla małych stowarzyszeń i fundacji oraz młodych NGO-sów i umoż-
liwi świeże spojrzenie na trudności, z którymi boryka się organizacja, oraz na sposoby ich rozwiązania 
za pomocą działań coachingowych. Jest to metoda wspierania osób i organizacji w rozwoju poprzez 
poszukiwanie ich pełnego, często nieodkrytego, potencjału. Coaching opiera się on na precyzyjnym 
określaniu celów, odkrywaniu i aktywowaniu drogi do ich osiągnięcia przy wykorzystaniu wewnętrz-
nych zasobów klienta.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

marcin john – Stowarzyszenie Coachów PRIZM

 Panelistki: 

katarzyna Wojtkowska – Stowarzyszenie Coachów PRIZM
agata lamparska – Stowarzyszenie Coachów PRIZM

 gosPodarz sesji: 

stowarzyszenie coachów Prizm
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Kandydować czy nie kandydować? – dylematy organizacji 
pozarządowych przed wyborami samorządowymi

Już za kilka miesięcy odbędą się kolejne wybory samorządowe, a wraz z nimi powracają pytania do-
tyczące ubiegania się przedstawicieli organizacji pozarządowych o mandat wyborców. Organizacje 
III sektora prezentują w tej materii różne stanowiska. Jedne środowiska dostrzegają we włączaniu 
się we władzę lokalną potencjał i szansę skuteczniejszego działania na rzecz lokalnych środowisk. 
Inni wprost przeciwnie – widzą w takich decyzjach przede wszystkim zagrożenia dla dotychczasowej 
niezależności, zdecydowanie dystansując się od sfery władzy i polityki. Podczas debaty będziemy 
chcieli przedyskutować najważniejsze dylematy, związane z ubieganiem się przedstawicieli III sektora 
o miejsce w samorządach. Porozmawiamy na temat szans, zagrożeń i konsekwencji przechodzenia 
działaczy organizacji pozarządowegych do świata lokalnej polityki. Co zyskują a co tracą, kandydując 
w wyborach? Jakie niesie to konsekwencje dla organizacji, które reprezentują, i dla jakości współpra-
cy pomiędzy organizacjami pozarządowymi a władzami samorządowymi? W dyskusji wezmą udział 
przedstawiciele sektora pozarządowego prezentujący różne punkty widzenia, w tym także mający 
za sobą doświadczenia, związane z polityką lokalną.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

dariusz kraszewski – ekspert Programu „Masz Głos, Masz Wybór” w Fundacji Batorego

 Paneliści/Panelistki: 

Piotr babicki – Stowarzyszenie „JES – Jakość Energia Starachowice”
Paulina sobiesiak-Penszko – Fundacja Instytut Spraw Publicznych
hubert barański – Fundacja Fenomen
grażyna czajkowska – radna Sopotu 

 gosPodarz sesji: 

akcja „masz głos, masz Wybór”
Fundacja instytut spraw Publicznych

Miliony złotych od tysięcy ludzi – fundraising i crowdfunding

Pracujemy w różnych dziedzinach III sektora, ale łączy nas jedna sprawa: szacunek dla naszych dar-
czyńców. To oni są źródłem naszego sukcesu! 

Nasza sesja dotyczyć będzie tego, jak organizacja może nie przejmować się grantami (co nie znaczy 
z nich nie korzystać) i co zrobić, aby silną siatkę kontaktów przełożyć na wsparcie finansowe. Zapre-
zentujemy doświadczenia organizujących to spotkanie NGO-sów. Te doświadczenia to praca wielu 
osób i determinacja w budowaniu relacji z wieloma darczyńcami za pomocą kontaktów osobistych 
i zaawansowanych narzędzi internetowych.

Pokażemy, że w fundraisingu nie chodzi tylko o pieniądze, lecz także o budowanie relacji z darczyń-
cami. Kiedy organizacja jest gotowa na fundraising? W jaki sposób się o niego ubiegać? Postaramy 
się odpowiedzieć na te pytania.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

robert kawałko – Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu
jerzy mika – Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu

 Paneliści/Panelistki: 

marta grabek-niekraszewicz – Stowarzyszenie Rodzin Adopcyjnych i Zastępczych „Pro Familia”
danuta Wiecha – Stowarzyszenie Rodzin Adopcyjnych i Zastępczych „Pro Familia”
anna Wilk – Stowarzyszenie Rodzin Adopcyjnych i Zastępczych „Pro Familia”
bartosz sokoliński – Fundujesz.pl

 gosPodarz sesji: 

akademickie stowarzyszenie edukacji samorządowej przy uniwersytecie Warszawskim
Polskie stowarzyszenie Fundraisingu
stowarzyszenie rodzin adopcyjnych i zastępczych „Pro Familia”
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Młode pokolenie III sektora – pasjonaci, biznesmeni 
czy łowcy wpisów do CV?

Kim jest młode pokolenie III sektora? Czy są to pasjonaci, którzy czują rzeczywistą potrzebę, by 
działać? Sprawni biznesmeni, dobrze poruszający się w dzisiejszej rzeczywistości? A może tylko in-
teresowni łowcy wpisów w CV? Organizatorzy zaprosili gości – osoby pracujące z młodymi liderami, 
aby podzielili się swoim doświadczeniem.

Wspólnie będziemy szukać odpowiedzi na pytania: Jacy są młodzi ludzie w III sektorze? Czy sektor 
się starzeje? Jak zachęcać nowe pokolenie NGO do długoterminowych, odpowiedzialnych działań? 
Jakie są motywacje młodych ludzi do pracy w III sektorze oraz czy III sektor może być postrzegany 
jako pracodawca?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

kuba radzewicz – PROM 

 Paneliści/Panelistki: 

magda sowierszenko – AIESEC Polska
Paweł dębek – Instyt Edukacji Społecznej
izabela bany – United National Association Polska
Wojciech spychala – Stowarzyszenie Polites

 gosPodarz sesji: 

Polska rada organizacji młodzieżowych

Od solidarności do subsydiarności: źródła, wartości
i praktyczne wyzwania

Celem panelu jest refleksja nad źródłami zaangażowania obywatelskiego. Chcemy porozmawiać 
o tym, skąd biorą się inspiracje do działania na rzecz innych. Warto pokazać, że mimo ideologicznych 
różnic podstawowe wartości, leżące u źródeł solidarności oraz zaangażowania społecznego łączą 
różne środowiska, że jest możliwy dialog między radykalnie odmiennymi opcjami światopoglądowy-
mi i że solidarność nie jest własnością jednej grupy.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

dr monika gabriela bartoszewicz – Centrum Myśli Jana Pawła II

 Paneliści/Panelistki: 

jowita radzińska – Instytut Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego 
ania maria geller – Fundacja Jana Karskiego
łukasz małecki-tepicht – Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
marta titaniec – Caritas Polska
daria Żebrowska – Instytut Globalnej Odpowiedzialności

 gosPodarz sesji: 

centrum myśli jana Pawła ii
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Otwarte NGO – dlaczego organizacje powinny
dzielić się swoimi zasobami?

Organizacje pozarządowe tworzą dzięki grantom ze środków publicznych liczne zasoby różnego 
rodzaju. W ostatnich latach pod hasłem otwartości zasobów publicznych szereg organizacji podjęło 
działania, zmierzające do wprowadzenia jasnych norm udostępniania zasobów finansowanych pu-
blicznie, na przykład w ramach Programów Operacyjnych. Reguły takie zostały wprowadzone w poje-
dynczych konkursach, prowadzonych m.in. przez MSZ, MKiDN czy MEN. Jednak reguły udostępniania 
tych zasobów są zazwyczaj nieklarowne, często niejednolite także dla różnych, choć tworzonych 
w ramach jednej organizacji. Brakuje jasnych standardów, określających związane z tym minimalne 
wymogi oraz uogólnionego namysłu nad zasadami, które pracowałyby na korzyść danej organizacji.

Tymczasem powodów, by szeroko udostępniać tworzone zasoby, jest wiele. Do najważniejszych nale-
ży zasada efektywności wydatkowania środków publicznych, ale równie ważne są normy III sektora, 
związane ze współpracą i wymianą wiedzy między organizacjami.

Sesja ma dwojaki cel. Po pierwsze, służy przedstawieniu zagadnienia – zarówno na poziomie polityki 
publicznej państwa, jak i norm III sektora czy praktyki organizacji pozarządowych. W szczególno-
ści pragniemy przedstawić realizowany przez naszą organizację projekt „Otwarte NGO”. Po drugie, 
chcemy przedyskutować ideę dzielenia się zasobami by poznać, na ile jest to kwestia istotna dla 
organizacji uczestniczących w OFIP-ie.

Sesja skierowana jest do organizacji zainteresowanych kwestią reguł i dobrych praktyk udostępniania 
swoich zasobów. Do udziału w sesji zaprosimy organizacje mające już doświadczenie w otwartym 
dzieleniu się zasobami.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

alek tarkowski – Centrum Cyfrowe Projekt: Polska

 Paneliści/Panelistki: 

bartosz mioduszewski – Fundacja Aktywizacja, Federacja Mazowia
ingeborga janikowska-lipszyc – Fundacja Batorego
maria adamiec – Fundacja Orange, Koalicja Otwartej Edukacji

 gosPodarz sesji: 

centrum cyfrowe Projekt: Polska

Edukacyjny potencjał wolontariatu – wyzwania społeczne, 
korzyści i potrzebne formy wsparcia

Czy wolontariusze to osoby kierujące się wyłącznie chęcią pomagania innym ze względu na górno-
lotne idee? A może dobroć serca nie zawsze jest tak istotna, a motywów do angażowania się jest 
o wiele więcej? Czy niekiedy powodem aktywności ochotników mogłaby być również chęć zdobycia 
konkretnych umiejętności czy wiedzy, przyczyniających się do rozwoju osobistego lub zwiększenia 
wartości na rynku pracy? 

Stwarza to ogromny potencjał aktywności społecznej, która wymaga jednak odpowiedniego wspar-
cia. W ostatnich latach podjęto w Polsce szereg działań systemowych skierowanych na rozwój 
wolontariatu. Wspomniane działania oczekują teraz na kontynuację. Warto podjąć to wyzwanie, 
szczególnie wobec rozpoczynającego się nowego okresu unijnego finansowania oraz trwających 
prac nad Krajową Ramą Kwalifikacji, która ma UWzględniać edukacyjną rolę zaangażowania osób 
w różnym wieku w działalność obywatelską. Tak rozumiany wolontariat powinien być wspierany od 
najmłodszych lat. Aktywność ochotnicza, pozwalająca zdobywać nową wiedzę i dzielić się z innymi 
posiadanymi kompetencjami (nabytymi przez całe życie), może być też odpowiedzią na wyzwania 
związane ze starzeniem się polskiego społeczeństwa.

Jakie przykłady działań tego typu oraz całych wspierających je programów zostały lub są realizo-
wane w Polsce? Jakie korzyści z udziału w nich czerpią uczestnicy? Czy można sformułować na tej 
podstawie wnioski wskazujące na potrzebę wprowadzenia rozwiązań o charakterze systemowym? 
To tylko niektóre z pytań, na które postaramy się poszukać odpowiedzi razem z uczestnikami tego 
interaktywnego spotkania.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

Filip Pazderski – Instytut Spraw Publicznych

 Paneliści/Panelistki: 

zdzisław hofman – Fundacja Rozwoju Wolontariatu
karol krzyczkowski – Centrum Wolontariatu
Petros tovmasyan – Fundacja Lepszy Świat dla Niepełnosprawnych
dr ewa bacia – Instytut Badań Edukacyjnych
krzysztof Więckiewicz/kamil bobek – Departament Pożytku Publicznego MPiPS 

 gosPodarz sesji: 

Fundacja instytut spraw Publicznych
Fundacja lepszy świat dla niepełnosprawnych
Fundacja rozwoju Wolontariatu



68 69

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

Profesjonalizacja szkoleń w sektorze NGO. 
Rola trenera i mentora

Sesja ma na celu pokazanie, jak ważna jest wysoka jakość prowadzonych przez poszczególne organi-
zacje działań edukacyjnych: począwszy od szkoleń wewnętrznych, poprzez realizowane projekty ze-
wnętrzne, aż po działania mające na celu wychowanie następcy w organizacji. Będziemy zastanawiać 
się, czy organizacje pozarządowe planują szkolenia dla swoich wolontariuszy i współpracowników, 
czy działalność wolontariacka może zachowywać profesjonalne standardy znane np. z biznesu. Dla-
czego tak trudno przygotować porządne, wartościowe materiały edukacyjne? Gdzie, jak i od kogo 
można uczyć się tego, jak uczyć? Czy da się planować ścieżki rozwoju wolontariuszy i pracowników 
NGO? Sesja wzbogacona zostanie ponadto o prezentacje modeli edukacyjnych wykorzystywanych 
w organizacjach, w które zaangażowani są prelegenci. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

jerzy rzędowski – Fundacja Praeceptor

 Paneliści/Panelistki: 

magdalena mazgaj – Zespół Kadry Kształcącej ZHP
marcin chludziński – Fundacja Republikańska
dawid Wawrzyniak – Fundacja PROCA

 gosPodarz sesji: 

Fundacja Praeceptor

Rola poradnictwa prawnego i obywatelskiego w rozwoju 
społeczeństwa obywatelskiego w Polsce

Od kilkunastu lat bezpłatne poradnictwo prawne i obywatelskie w Polsce rozwija się w oparciu 
o organizacje pozarządowe i studenckie poradnie prawne. Dotychczasowe doświadczenia wskazują, 
że dostęp do bezpłatnych porad obywatelskich pozwala ludziom nie tylko rozwiązywać ich problemy 
życiowe, ale jest także skutecznym sposobem budowania ich podmiotowości oraz świadomości oby-
watelskiej. Dzięki temu poradnictwo może stanowić istotny mechanizm rozwoju społeczeństwa oby-
watelskiego w Polsce. Celem sesji jest z jednej strony upowszechnienie idei poradnictwa prawnego 
i obywatelskiego, z drugiej – określenie roli, jaką odgrywać może poradnictwo prawne i obywatelskie 
w rozwoju społeczeństwa obywatelskiego w Polsce oraz działań, które pozwolą tę rolę wypełniać.

Paneliści pokażą, w jaki sposób poradnictwo prawne i obywatelskie może wpływać na budowanie 
oraz wzmacnianie podmiotowości i świadomości obywatelskiej. Dotyczy to zarówno osób korzysta-
jących ze wsparcia, jak i udzielających porad, a także szerszego otoczenia. Wykorzystane zostaną 
w tym zakresie doświadczenia dwóch największych w Polsce sieci poradniczych: Biur Porad Oby-
watelskich i Studenckich Poradni Prawnych, jak również wyniki pierwszych kompleksowych badań 
poradnictwa, przeprowadzonych przez Instytut Spraw Publicznych.

Prezentacje panelistów będą stanowić wprowadzenie do wspólnej dyskusji uczestników sesji na 
temat tego, co jest potrzebne, aby wzmocnić „obywatelską” rolę poradnictwa i jakie inne działania 
mogą służyć 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

dr marek rymsza – „Trzeci Sektor”, Instytut Stosowanych Nauk Społecznych Uniwersytetu Warszawskiego

 Paneliści/Panelistki: 

ija ostrowska – Związek Biur Porad Obywatelskich
Filip czernicki – Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych
tomasz schimanek – Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

 gosPodarz sesji: 

Platforma Współpracy organizacji Poradniczych 

Platforma Współpracy Organizacji Poradniczych działa w ramach programu 
"Obywatel i Prawo" Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, realizowanego 
przez Instytut Spraw Publicznych.
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Spotkania i konferencje – jak sprawić, by były
efektywne i angażujące?

Właściwy sposób prowadzenia spotkań i konferencji pozwala lepiej realizować cele organizacji, pra-
cować bardziej efektywnie i w większy sposób angażować uczestników: współpracowników, od-
biorców działań danego NGO-sa, partnerów, wolontariuszy. Podczas sesji dowiesz się, jak sprawić, 
by wszyscy uczestnicy spotkania zaangażowali się w rozmowę, jak poznać ich opinie, a w rezultacie 
wspólnie dojść do pożytecznych i konstruktywnych wniosków – czyli w jaki sposób przeprowadzić 
dyskusję facylitowaną i jakie techniki komunikacyjne będą pomocne w jej zastosowaniu. Przekonasz 
się również, jak efektywnie i w ciekawy sposób pracować można z dużymi grupami uczestników. 
Zobaczysz również, jak w prosty sposób, nie ruszając się sprzed komputera, zorganizujesz spotkanie 
lub wykład dla kilkuset osób – czyli poznasz zasady prowadzenia webinariów, internetowych wykła-
dów prowadzonych na żywo, które z powodzeniem realizujemy od blisko roku w naszej organizacji.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

dorota kostowska – Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego
noemi gryczko – Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego 
małgorzata dąbrowska – Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego 
elżbieta dydak – Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego

 gosPodarz sesji: 

Fundacja rozwoju społeczeństwa informacyjnego

W poszukiwaniu nowej wizji wspierania ekonomii 
społecznej – debata międzysektorowa

W środowisku organizacji pozarządowych panuje ogólna zgoda co do negatywnej oceny systemu 
wspierania ekonomii społecznej. Z drugiej jednak strony pojawia się coraz więcej przedsięwzięć biz-
nesowych o społecznym charakterze, które nie są związane z organizacjami pozarządowymi – doty-
czą one zwłaszcza w obszarze ekologii. Pojawiają się także nowe modele finansowania działalności 
społecznej, na przykład crowdfunding. Sprawnie działają również przedsięwzięcia nieformalne, jak 
kooperatywy spożywcze. Z powyższych powodów do dyskusji o wsparciu ekonomii społecznej za-
angażować osoby z różnych środowisk i sektorów i skorzystać z ich doświadczeń, poznać ich punkt 
widzenia. Panelistów poprosimy o krótkie, skondensowane przedstawienie ich wizji realizowania 
celów społecznych przez mechanizmy ekonomiczne.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

beata juraszek-kopacz – Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego

 Paneliści/Panelistki: 

joanna Wardzińska – Towarzystwo Inwestycji Społeczno-Ekonomicznych TISE SA
barbara sadowska – Fundacja Pomocy Wzajemnej „Barka”
krzysztof cibor – FISE, kooperatywy miejskie
dawid sokołowski – Sieć Sensownego Biznesu

 gosPodarz sesji: 

Fundacja rozwoju społeczeństwa obywatelskiego
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Zarządzanie finansami w organizacjach pozarządowych
– problemy i wyzwania

Na chwilę obecną żadna organizacja czy instytucja nie bada stanu finansów oraz kapitalizacji  
III sektora. W szczególności brakuje informacji o organizacjach społecznych, których działania nie są 
prowadzone systemem projektowym, lecz ciągłym – systematycznym.

Celem panelu jest podjęcie próby zdiagnozowania i opisania problemów w zakresie zarządzania 
finansami organizacji pozarządowych oraz wskazanie dobrych praktyk NGO-sów w tym zakresie.

Do udziału w dyskusji zapraszamy osoby zarządzające organizacjami pozarządowymi i odpowie-
dzialne za kwestię finansowania ich działalności, a także wszystkich zainteresowanych tematyką. 
W trakcie spotkania uczestnicy poznają główne typy źródeł finansowania organizacji pozarządowych, 
ze szczególnym zwróceniem UWagi na finansowanie działań ciągłych (w odróżnieniu od typowo 
projektowych). Podczas spotkania wspólnie zastanowimy się, czy w sektorze non-profit funkcjonują 
mechanizmy stwarzające możliwości kapitalizacji i czy organizacjom pozarządowym potrzebny jest 
kapitał żelazny. Będziemy także dyskutować o problemach w pozyskiwaniu środków na działalność 
organizacji, z UWzględnieniem środków na koszty administracyjne i koszty związane z rozwojem in-
stytucjonalnym NGO. Uczestnicy dowiedzą się, jakie korzyści i jakie ryzyko niesie ze sobą współpraca 
z biznesem i administracją publiczną oraz czy partnerstwo międzysektorowe może mieć charakter 
długoterminowy.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

lucjan brudzyński – ZHP

 Paneliści: 

Piotr van der coghen – polityk, samorządowiec
krzysztof czubaszek – Dzielnica Śródmieście m.st. Warszawy
Paweł chmielewski – ZHP, PROM
tomasz Perkowski – Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

 gosPodarz sesji: 

związek harcerstwa Polskiego

Zlecanie zadań organizacjom pozarządowym przez jednostki sa-
morządu terytorialnego – modele współpracy dzięki funduszom 
europejskim

Celem sesji jest promocja zlecania zadań i usług społecznych (tzw. kontraktowania usług społecznych) 
przez jednostki samorządu terytorialnego organizacjom pozarządowym. Współpraca samorządów 
lokalnych z NGO to coraz szerzej realizowany model wdrażania polityk publicznych. Wyniki badań 
wskazują jednak, że dotychczasowy sposób zlecania nie jest wystarczająco satysfakcjonujący. Podczas 
sesji zostaną przedstawione wybrane projekty finansowane z funduszy europejskich, które pozytyw-
nie przeszły proces oceny strategicznej Krajowej Sieci Tematycznej ds. Dobrego Rządzenia i w sposób 
innowacyjny pokazują jak JST może przekazywać część ich zadań do realizacji trzeciemu sektorowi. 

W czasie sesji zostaną zaprezentowane modele kontraktowania zawierające rozwiązania dotyczące:

› Poprawy współpracy między jednostkami samorządu terytorialnego a organizacjami pozarządowymi 
i podmiotami ekonomii społecznej;

› Tworzenia wieloletnich programów współpracy;
› Promocji regrantingu jako sposobu zwiększenia zakresu, skali i efektywności realizacji zadań publicznych;
› Zwiększenia potencjału prawnego i administracyjnego JST do prowadzenia długoterminowej i wydaj-

nej współpracy z organizacjami pozarządowymi w obszarze wsparcia rozwoju gospodarczego i spo-
łecznego oraz zwiększenia dostępu do wypracowanych narzędzi badawczych oceniających realizację 
usług z zakresu wspierania rozwoju;

› Wprowadzenia możliwości rozliczania za pomocą rezultatów oraz innowacyjnych typów zlecania 
zadań organizacjom pozarządowym, jak kooperacyjne rozwiązywanie problemów, bon na aktywność, 
zlecanie usług oraz prowadzenia instytucji.

Sesja adresowana jest przede wszystkim do administracji lokalnej, regionalnej oraz organizacji po-
zarządowych.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

 ProWadzenie: 

michał dymkowski – Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych

 Paneliści/Panelistki: 

marzena słodownik – Fundacja Collegium Polonicum
magdalena tokarska – Fundacja Collegium Polonicum
dorota czarzasta-Wardyn – Związek Stowarzyszeń „Razem w Olsztynie”
monika Falej – Związek Stowarzyszeń „Razem w Olsztynie”
dorota stronkowska – Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
izabela szymanek – Miasto Konin
szymon medalion – Centrum Inicjatyw Obywatelskich

 gosPodarz sesji: 

ogólnopolska Federacja organizacji Pozarządowych



74 75

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

Wysłuchanie publiczne w sprawie strategii rozwoju sektora 
pozarządowego

Sesja stworzona została dla osób, które chciałyby wyrazić swoją opinię, pomysły i UWagi na temat 
strategii rozwoju sektora obywatelskiego, omawianej podczas sesji pierwszego dnia Konferencji. 
Zapraszamy chętnych do zabrania głosu po zapisaniu się 14 września w Punkcie Informacyjnym. Ilość 
miejsc ograniczona, czas trwania jednego wystąpienia wynosić będzie 3 minuty. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 9.30–11.00

ProWadzenie: 

Piotr Frączak – Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych

 Paneliści/Panelistki: 

uczestnicy Forum, który zgłoszą swój udział

 gosPodarz sesji: 

ogólnopolska Federacja organizacji Pozarządowych
sieć sPlot

Białe małżeństwo? NGO a samorządy

Organizacje pozarządowe wchodzą w różnego rodzaju relacje z jednostkami samorządu terytorial-
nego – finansowe i merytoryczne, doradcze i kontrolne. Niekiedy relacje te są satysfakcjonujące 
dla obu stron, innym razem nie. Podczas spotkania poruszone zostaną kwestie dialogu samorządu  
z III sektorem i wpływu źródeł finansowania na relacje NGO-JST, szczególnie dotyczące współpracy 
i partycypacji w podejmowaniu decyzji. Jak unikać pułapek etycznych? Czy istnieją dobre rozwiąza-
nia? Czy współpraca finansowa i pozafinansowa mogą (lub powinny) iść w parze? Do czego potrzebne 
są think tanki?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

magdalena mike – Inkubator Społecznej Przedsiębiorczości Dąbrowa Górnicza

 Paneliści/Panelistki: 

maciej bukowski – Warszawski Instytut Studiów Ekonomicznych
agata dąmbska – Forum Od-nowa
Piotr drygała – Biuro Organizacji Pozarządowych i Aktywności Obywatelskiej UM Dąbrowa Górnicza oraz Ko-

misja Partnerstwa i Dialogu ZMP
marta lewandowska – Warszawska Rada Działalności Pożytku Publicznego
urszula majewska – Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy

 gosPodarz sesji: 

dąbrowskie Forum organizacji Pozarządowych
centrum komunikacji społecznej urzędu m. st. Warszawy
Forum od-nowa 
biuro organizacji Pozarządowych i aktywności obywatelskiej um dąbrowa górnicza
Warszawski instytut studiów ekonomicznych
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Czy grupy nieformalne zastąpią NGO?

Podczas sesji rozmawiać będziemy o tym, czym są grupy nieformalne. Czym różnią się te z miast 
i z mniejszych ośrodków? Jakie są ich relacje z organizacjami pozarządowymi: funkcjonują one na za-
sadzie konkurencji, czy raczej się uzupełniają? Spróbujemy także określić ich zadania oraz dowiedzieć 
się, skąd mogą one czerpać środki na swoją działalność i w jaki sposób odpowiadają one finansowo 
oraz pozafinansowo. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

daniel Prędkopowicz – Stowarzyszenie Europa i My

 Paneliści/Panelistki: 

stanisław bajka – Fundacja Fundusz Lokalny SMK
jacek ostrowski – Fundacja Fundusz Współpracy
joanna Pospieszyńska-burzyńska – Warszawski Instytut Studiów Ekonomicznych
bartosz sokoliński – Forum Od-nowa, Obywatele Nauki, To.Be Group
Przedstawiciel Fundacji orange
Przedstawiciel programu „działaj lokalnie!”
michał sas – „Miasto Jest Nasze”

 gosPodarz sesji: 

Forum od-nowa
Fundacja Fundusz Współpracy
stowarzyszenie europa i my
Warszawski instytut studiów ekonomicznych

Demokracja czy partiokracja – co i jak społecznicy mogą zrobić 
razem dla zmiany systemu?

Podczas sesji będziemy rozmawiać o innowacjach politycznych, których celem jest zamiana partio-
kracji na demokrację, zamianę polityki partyjnej na politykę dobra wspólnego. Poszukamy innowacji 
kruszących zabetonowaną scenę polityczną i wzmacniających demokrację uczestniczącą. Razem 
z publicznością zastanowimy się, jak te innowacje efektywnie wcielać w życie. Debatę kierujemy 
do społeczników mających odwagę wyjść ze swoich trzeciosektorowych „okopów”. Zapraszamy na 
spotkanie osoby czujące, że największą bolączką organizacji społecznych w Polsce jest brak ich 
zakorzenienia w społeczeństwie, a nie brak środków finansowych. Uczestnicy sesji opuszczą swoje 
strefy komfortu związane z NGO-sowymi schematami myślenia i działania.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

rafał górski – Instytut Spraw Obywatelskich (INSPRO)

 Paneliści/Panelistki: 

agnieszka graff – Krytyka Polityczna
mirella czajkowska-turek – Stowarzyszenie „Gliwiczanie dla Gliwic”
Piotr Waglowski – serwis VaGla.pl
marcin kołodziejczyk – ruch społeczny Niepokonani 2012
dick dobrowolski – Dick Dobrowolski Consulting

 gosPodarz sesji: 

instytut spraw obywatelskich (insPro)
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Do działania, a nie do szuflady – jakie standardy dla NGO?

Standaryzacja działania organizacji pozarządowych to jeden z ważniejszych tematów ogólnosek-
torowych, wokół którego podejmowanych jest coraz więcej różnorodnych inicjatyw. Organizacje 
stopniowo wypracowują i wdrażają zarówno standardy branżowe, dotyczące poszczególnych obsza-
rów, takich jak pomoc społeczna, działania ekologiczne, grantodawstwo, jak i uniwersalne standardy 
zarządzania organizacjami – w tym te dotyczące pozyskiwania środków, zatrudniania pracowników, 
przejrzystości. Nastał zatem dogodny moment, aby kontynuując te prace, przyjrzeć się osiągniętym 
efektom oraz wyciągnąć istotne dla rozwoju całego sektora wnioski.

Funkcjonująca od I OFIP-u w 1996 roku Karta Zasad Działań Organizacji Pozarządowych, inne stan-
dardy organizacji parasolowych oraz projekty standaryzacyjne, które obecnie są realizowane przez 
organizacje pozarządowe w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, to wiedza i doświadcze-
nie. Warto, aby mogło z nich czerpać jak najwięcej organizacji. Ponieważ jednak nadal niewiele NGO-
sów deklaruje działanie zgodne z wytycznymi, zastanowimy się podczas sesji, jak podczas codziennej 
pracy można efektywnie wykorzystywać standardy i normy działania. Postaramy się odpowiedzieć 
na pytania i wątpliwości dotyczące różnych aspektów ich budowania i wdrażania: spróbujemy zi-
dentyfikować największe zagrożenia, związane z wprowadzaniem standardów w organizacjach oraz 
powiemy o tym, jak tym trudnościom zapobiegać. Przyjrzymy się też korzyściom – co organizacja 
i cały sektor pozarządowy zyskują dzięki wprowadzaniu standardów. Wraz z ekspertami i praktykami 
zastanowimy się, co zrobić, aby standardy były żywe, stosowane i przydatne. Do wymiany doświad-
czeń i opinii zaprosimy publiczność dzięki interaktywnej formie sesji.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

krzysztof hołyński – Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarządowych MOST
agata tomaszewska – Forum Darczyńców w Polsce

 Paneliści/Panelistki: 

agnieszka sawczuk – Forum Darczyńców w Polsce
lidia kuczmierowska – Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
adam szulczewski – Fundacja na rzecz Collegium Polonicum w Słubicach
Piotr dominiak – Federacja Organizacji Pozarządowych Subregionu Zachodniego 

 gosPodarz sesji: 

Forum darczyńców w Polsce
stowarzyszenie Wspierania organizacji Pozarządowych „most”

Dylematy lidera w czasach kultury partycypacji

W coraz większym stopniu dążymy do tego, aby ważne decyzje podejmowała cała społeczność. 
Samorządy konsultują swoje budżety i zagospodarowanie przestrzeni z mieszkańcami, organizacje 
pozarządowe do zarządzania włączają wszystkich swoich członków, biznes wypracowuje cele stra-
tegiczne angażując pracowników.

Liderzy społeczni – zarówno działający w III sektorze, jak i w samorządzie – są zobowiązani przepro-
wadzać konsultacje, zasięgać opinii, włączać w ważne decyzje innych.

Z drugiej strony muszą sprostać wyzwaniu zarządzania w sposób sprawny, czyli szybko i skutecznie. 
Podejmowanie kluczowych decyzji nie jest więc proste. I właśnie do liderów społecznych kierujemy 
naszą sesję.

Podczas niej chcemy porozmawiać o następujących dylematach współczesnych liderów:

› Jak pogodzić uczestnictwo w decyzjach całej społeczności i sprawność podejmowania decyzji?
› Jak zapewnić dobrą jakość decyzji w przypadku, kiedy potrzebna jest specjalistyczna wiedza?
› Jak poradzić sobie z nierównym zainteresowaniem udziałem w decyzjach różnych grup społecznych?
› Jak dzielić się odpowiedzialnością, którą na końcu powinien ponosić lider?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

iwona ciećwierz – Fundacja Szkoła Liderów 

 Paneliści: 

olgierd annusewicz – Instytut Nauk Politycznych
adam grzegrzółka – Urząd Miasta Warszawa
Przemysław radwan-rohrenschef – Fundacja Szkoła Liderów 

 gosPodarz sesji: 

Fundacja szkoła liderów
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Fundacje korporacyjne – siła w partnerstwie

Wiele firm w ramach swoich działań realizuje określoną przez siebie strategię społecznej odpowie-
dzialności (z ang. CSR – corporate social responsibility), której ważnym elementem jest społeczne 
zaangażowanie. Aby jak najlepiej realizować społeczną misję, niektóre z firm tworzą własne funda-
cje (tzw. fundacje korporacyjne). Takie ciało podczas wykonywania swoich zadań może korzystać 
z kompetencji firmy, która ją powołała. Jest to forma długofalowego zaangażowania społecznego, 
które „zwróci się” w postaci społecznego postępu, np. wzrostu umiejętności w jakiejś dziedzinie 
czy zmniejszenia skali danego problemu. Zajmiemy się również współpracą fundacji korporacyjnych 
z organizacjami III sektora: tym, co mogą sobie dać oraz na jakich zasadach. Gdzie kryje się potencjał 
do wykorzystania przez partnerstwo tego typu? 

Sesja „Fundacje korporacyjne – siła w partnerstwie” będzie miała charakter interaktywny, a dialog 
z publicznością pozwoli spojrzeć na przykłady dobrych praktyk z różnych perspektyw – NGO-sów 
reprezentujących swoje lokalne społeczności oraz fundacji korporacyjnych, realizujących programy 
grantowe.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

jadwiga czartoryska – Fundacja Orange

 Paneliści/Panelistki: 

monika sajkowska – Fundacja Dzieci Niczyje
bartosz mielecki – Fundacja LOTTO Milion Marzeń 
magdalena Pękacka – Forum Darczyńców w Polsce
marcin Pastuszak – Stowarzyszenie Animatorów Lokalnych HEKSA, lider lokalny z Pracowni Orange w Nie-

drzwicy Dużej
edyta ołdak – Stowarzyszenie z Siedzibą w Warszawie

 gosPodarz sesji: 

Fundacja orange

Jak i po co stać na straży?

Sesja przeznaczona jest dla organizacji, które starają się wpływać na podejmowanie decyzji przez 
władze lokalne. Szczególnie zapraszamy tych uczestników i uczestniczki OFIP-u, którzy tworzą lub 
tworzyli rady pożytku, komisje dialogu lub podejmują działania na rzecz konsultacji społecznych, 
a także tych, którzy zwracali się o udostępnienie informacji publicznej, przedstawiali postulaty czy 
stanowiska oraz pisali listy otwarte. Sesja ma na celu dokonanie pogłębionej refleksji na temat tego, 
czym jest „zmiana”, która dokonuje się dzięki Waszym działaniom, czy ją nazywacie, komunikujecie 
oraz czy przekonujecie do niej mieszkańców gmin. Warsztat powinien być też okazją do refleksji nad 
tym, co udaje się Wam osiągnąć w kontaktach z władzą lokalną, a także zachętą do podwyższania 
skuteczności działań skierowanych do władz.

Pretekstem do rozmowy będzie przedstawienie projektu systemowego dla organizacji strażniczych. 
Przekonacie się, że nawet jeśli nie identyfikujecie się jako takie organizacje, korzystacie lub możecie 
skorzystać z szerokiej gamy narzędzi działania, które są istotne dla watchdogów. Będzie to również 
okazja do poznania założeń projektu systemowego dla watchdogów, jego oferty, realizującego go 
zespołu, a także możliwość przekazania potrzeb i oczekiwań. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

katarzyn batko-tołuć – Sieć Obywatelska Watchdog Polska

Paneliści/Panelistki: 

danuta Przywara – Helsińska Fundacja Praw Człowieka
kinga kulik – Stowarzyszenie Homo Faber
bartosz Pilitowski – Fundacja Court Watch Polska
joanna gucman – Sieć Obywatelska Watchdog Polska
krzysztof izdebski – Sieć Obywatelska Watchdog Polska
szymon osowski – Sieć Obywatelska Watchdog Polska
agnieszka zdanowicz – Sieć Obywatelska Watchdog Polska

 gosPodarz sesji: 

Fundacja court Watch Polska
helsińska Fundacja Praw człowieka
stowarzyszenie homo Faber
stowarzyszenie sieć obywatelska Watchdog Polska
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Jaką rolę powinny odgrywać organizacje pozarządowe zajmujące 
się współpracą rozwojową w kształtowaniu polskiej pomocy roz-
wojowej? – panel na 10-lecie Grupy Zagranica

Celem panelu jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie o rolę organizacji pozarządowych w kształto-
waniu polskiej pomocy rozwojowej. Dziesięcioletnie doświadczenie związku stowarzyszeń Grupa 
Zagranica pokazuje trojaki charakter aktywności polskich organizacji pozarządowych:

1. Realizowanie projektów rozwojowych (w tym tych wspófinansowanych ze środków publicznych, np. 
w ramach konkursów Polskiej Pomocy);

2. Monitorowanie działań państwa w zakresie realizacji polityki współpracy rozwojowej (np. przez 
monitorowanie alokacji środków publicznych w tym obszarze przez administrację państwową);

3. Czynne współkształtowanie tej polityki – konsultacje legislacji, planów i strategii działania przygo-
towywanych przez władzę wykonawczą i ustawodawczą.

Zaproszonych panelistów – zarówno reprezentujących organizacje pozarządowe, jak i administra-
cję publiczną – będziemy chcieli poprosić o ocenę dotychczasowej roli organizacji obywatelskich 
w systemie polskiej pomocy rozwojowej, a następnie zapytać o projekcję (wizję) tego, jak miałaby 
ona wyglądać w przyszłości. Będziemy pytać o wyzwania stojące przed polskim sektorem pozarzą-
dowym działającym w obszarze współpracy rozwojowej, o to, co polskie NGO-sy robiły dobrze, a co 
źle, wreszcie – co zmienić w dotychczasowej aktywności, aby przyczynić się do wzmacniania tego 
niedocenianego często obszaru działania państwa.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

adam leszczyński – „Gazeta Wyborcza” 
zuzanna kieszkowska – Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP

 Paneliści: 

Filip kaczmarek – polityk, poseł na Sejm I kadencji
jan Piekło – Fundacja Współpracy Polsko-Ukraińskiej PAUCI

 gosPodarz sesji: 

grupa zagranica

Media społecznościowe czy media społeczne? O kompetencjach 
medialnych III sektora

Nowe technologie – ten zwrot jak magnes od ponad dekady przyciąga na konferencje i debaty 
przedstawicieli III sektora oraz firm technologicznych. Odmieniane przez wszystkie przypadki „nowe 
technologie” mają usprawniać komunikowanie instytucji, wspierać rekrutację i budowanie społecz-
ności, pozwalać na zdobycie funduszy oraz prowadzenie kampanii społecznych, a niekiedy nawet 
umożliwiać realizację misji organizacji pozarządowej. Czy jednak naprawdę umiemy korzystać z tych 
technologii? Czy robimy to świadomie? Jakie są nasze, przedstawicielek i przedstawicieli III sektora, 
kompetencje medialne?

Podczas dyskusji chcemy podjąć takie wątki, jak:

› Solucjonizm technologiczny;
› Koszty społeczne korzystania z technologii przez organizacje (prywatność);
› Efektywność wydatkowania środków (m.in. pieniędzy publicznych) organizacji pozarządowych na 

działania w internecie;
› Przejrzystość reguł w relacjach między organizacjami pozarządowymi a podmiotami komercyjnymi 

działającymi w sieci, np. dostawcami usług;
› Postępność zasobów tworzonych przez NGO, libre vs gratis, stosowanie standardów WCAG2, OZE 

(Otwarte Zasoby Edukacyjne);
› Kompetencje medialne III sektora.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

jarosław lipszyc – Fundacja Nowoczesna Polska

 Paneliści/Panelistki: 

anna mazgal – Centrum Cyfrowe
michał mach
kamila sidor

 gosPodarz sesji: 

Fundacja nowoczesna Polska
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Młodzi decydują?! Wyzwania edukacji obywatelskiej XXI wieku

Sesja będzie okazją do spotkania i rozmowy na temat tego, w jaki sposób młodzi ludzie mogą w re-
alnym, a nie tylko symbolicznym wymiarze uczestniczyć w życiu publicznym. 

Podczas spotkania pokażemy inspirujące przykłady, jak instytucje takie, jak szkoła czy biblioteka 
mogą animować działania obywatelskie młodych ludzi, pozwalające im na udział w kształtowaniu 
otaczającej ich rzeczywistości. Przyjrzymy się samorządowi uczniowskiemu jako organowi szkoły, 
który reprezentuje interesy uczniów i uczennic, jak również młodzieżowym radom miast i gmin jako 
mechanizmowi dialogu młodych ludzi z władzami oraz realnego i systematycznego wpływu młodych 
na decyzje podejmowane lokalnie. Poddamy dyskusji skuteczność działania i samorządu uczniowskie-
go i młodzieżowych rad. W drugiej części spotkania będziemy szukać odpowiedzi na pytanie, jakie 
wyzwania stoją przed edukacją obywatelską, która ma angażować do systematycznego i trwałego 
działania: jakie strategie i narzędzia są dziś najbardziej sensowne? jak docierać i angażować? jak uczyć 
krytycznego myślenia i kształtowania własnych poglądów w oparciu o racjonalne argumenty? Efekty 
pracy grup zostaną zaprezentowane na forum oraz skomentowane zarówno przez panelistów, jak 
i uczestników.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

olga napiontek – Fundacja Civis Polonus 

 Paneliści/Panelistki: 

karolina kochlewska – poseł na Sejm Dzieci i Młodzieży
alicja Pacewicz – Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej
joanna Pietrasik – Fundacja Civis Polonus
kuba radzewicz – Polska Rada Organizacji Młodzieżowych
mateusz Wojcieszak – poseł na Sejm Dzieci i Młodzieży

 gosPodarz sesji: 

Fundacja centrum edukacji obywatelskiej
Fundacja civis Polonus

Nie widzę, nie słyszę, nie chodzę, ale chcę być częścią III sektora. 
Nie mogę często przez Ciebie!

Podczas sesji chcemy rozmawiać o potrzebie zapewnienia dostępności działań III sektora osobom 
niepełnosprawnym i o tym, jak tę dostępność ułatwić przy pomocy nowoczesnych technologii. Klu-
czowe jest uświadomienie sobie, że technologie mogą zniwelować wiele z ograniczeń wynikających 
z niepełnosprawności, ale trzeba umieć je stosować w odpowiedni sposób. Opowiemy o tym, jak 
projektować informację, by mogła trafić do każdego, jak łączyć ze sobą różne rozwiązania, by uzyskać 
efekt zwiększenia dostępu do interfejsów, a także o tym, jak tworzyć strony internetowe tak, by 
każdy mógł z nich korzystać.

Sesja będzie skierowana do osób odpowiedzialnych w organizacjach za komunikację, przygotowywa-
nie narzędzi informatycznych i w inny sposób wychodzących z działaniami organizacji na zewnątrz. 
Mamy nadzieję, że po spotkaniu uczestnicy będą mieli więcej zrozumienia dla odmiennych potrzeb 
osób z niepełnosprawnościami, a także trochę umiejętności, dzięki którym III sektor stanie się nieco 
bardziej dostępny dla osób z niepełnosprawnością, które będą miały szansę naprawdę kreować 
działania i uczestniczyć w nich, a nie przyjmować tylko funkcję odbiorców usług realizowanych przez 
organizacje pomocowe. W ciągu 90 minut damy uczestnikom okazję do doświadczenia ograniczeń 
wynikających z niestosowania równego dostępu i pokażemy, jak te ograniczenia niwelować przy 
pomocy nowoczesnych technologii i zdrowego rozsądku.

sesja będzie tłumaczona na język migowy.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

Piotr kowalski – Spółdzielnia Socjalna FADO

 Paneliści/Panelistki: 

jacek zadrożny – Fundacja Vis Maior
Piotr todys – Fundacja TUS
justyna ozimek – Polski Związek Głuchych

 gosPodarz sesji: 

Fundacja tus
Fundacja Vis maior
Polski związek głuchych oddział łódzki
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Obywatelskość sportu powszechnego w Polsce

Sesja będzie podzielona na części. Pierwsza część to prezentacje dotyczące sportu powszechne-
go oraz przykład współpracy organizacji pozarządowych na rzecz rozwoju sportu powszechnego 
- współrealizacja programu „Nasz Orlik”. W drugiej części odbędą się warsztaty z uczestnikami.

Sesja będzie próbą odpowiedzi na pytania: co organizacje sportowe mogą zrobić dla społeczeństwa, 
a co w obszarze sportu mogą dla społeczeństwa zrobić organizacje pozarządowe? Czy w sektorze 
sportu istnieje pojęcie obywatelskości? W jaki sposób sport może łączyć swój sektor z NGO-sami?

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

aleksandra gołdys – UW, Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej

 Panelistka: 

monika chabior – Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej

 gosPodarz sesji: 

Fundacja rozwoju kultury Fizycznej

Piknik Polska. Dyskusja wokół założeń strategicznych programu 
„Aktywność Obywatelska”

W podpisanym przez premiera w maju 2011 r. „Pakcie dla kultury” rząd zobowiązał się do wspierania 
inicjatyw wynikających z aktywności obywatelskiej i działalności instytucji kultury, bez względu na 
ich status prawny, oraz do realizacji we współpracy z sygnatariuszami „Paktu” strategii rozwoju kapi-
tału społecznego, której kluczowym celem jest wzrost zaufania społecznego (a jego poziom w Polsce 
należy obecnie do najniższych w Europie). Większość Polaków nie ufa sobie nawzajem i obawia się 
współpracy. Szczególnie niski poziom zaufania cechuje relacje pomiędzy obywatelami a instytucjami. 
Tymczasem zaufanie jest podstawą współdziałania w sferze relacji prywatnych, ułatwia wchodzenie 
w relacje społeczne, koordynację działań, komunikację społeczną. Przynosi także wymierne efekty 
ekonomiczne w dziedzinie relacji formalnych, zapobiega nadużywaniu dobra wspólnego, zwiększa 
solidarność międzygrupową, jak również sprzyja rozwojowi III sektora, a tym samym – społecznej 
kontroli władz. Dyskusja dotyczyć będzie również założeń strategicznych programu „Aktywność 
Obywatelska” (projektowanego w ramach realizacji „Paktu dla kultury”).

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

beata chmiel – Obywatele Kultury
dr iwona kurz – Instytut Kultury Polskiej UW

 Paneliści/Panelistki: 

dr agata skórzyńska – Instytut Kulturoznawstwa UAM
bartosz szydłowski – Łaźnia Nowa w Nowej Hucie, Kraków
agata grenda – Biuro Kultury Wielkopolskiego Urzędu Marszałkowskiego, Poznań
julita Wójcik – artystka
grzegorz reske – Festiwal Konfrontacje Teatralne, Lublin
magdalena godlewska-siwerska – Stowarzyszenia Edukacji Kulturalnej WIDOK, Białystok

 gosPodarz sesji: 

obywatele kultury



88 89

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

_ dzień 2 _ 15 w
rześnia

Potęga informacji – co nam dają otwarte dane?

Inteligentne miasta, społeczeństwo wiedzy, otwarte dane – to w ostatnim czasie nośne pojęcia. 
W czasie sesji pokażemy, czym są otwarte dane, gdzie je znaleźć oraz jak otwartość danych publicz-
nych wpływa na przejrzystość (samo)rządów i możliwości ich kontrolowania przez społeczeństwo 
obywatelskie.

Pokażemy polskie i zagraniczne przykłady instytucji, które zdecydowały się na publiczne udostęp-
nienie swoich zasobów danych. Zaproszeni eksperci podpowiedzą, jak wykorzystać dostępne dane 
w działaniach społecznych, a także jak można działać na rzecz zwiększenia otwartości instytucji 
publicznych i dlaczego jest to takie ważne.

Warsztat jest dla każdego: szczególnie zapraszamy osoby, które nie mają umiejętności technicznych 
i rzadko korzystają z nowych technologii. 

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

anna sienicka – Fundacja TechSoup
karolina Wysocka – Fundacja ePaństwo

 Paneliści/Panelistki: 

katalin gallyas – Departament Ekonomiczny Miasta Amsterdam
jan herbst – Fundacja Pracownia Badań i Innowacji Społecznych „Stocznia”
magdalena siwanowicz – Fundacja ePaństwo
sebastian grabowski – Centrum Badawczo-Rozwojowe Orange Polska 

 gosPodarz sesji: 

Fundacja ePaństwo
Fundacja techsoup

Przejrzystość polskich organizacji pozarządowych i zaufanie spo-
łeczne. Dlaczego potrzebujemy standardu?

Zaufanie społeczne stanowi podstawowy filar działań organizacji pozarządowych. Budowanie go 
wymaga nieco wysiłku, ale wspólne działanie w tym obszarze pomoże nam budować wizerunek 
i wiarygodność zarówno III sektora, jak i naszej organizacji. Niestety, przypominamy sobie o tym 
zazwyczaj wtedy, gdy zaufanie to zostanie nadszarpnięte. Kluczową kwestię dla budowania zaufa-
nia społecznego stanowi jawność informacji na temat organizacji i przejrzystość finansowa. Jest to 
również dowód odpowiedzialności wobec tych, którzy obdarzyli nas zaufaniem (darczyńców, sym-
patyków, członków).

Warsztat obejmuje prezentację i wyjaśnienie najistotniejszych kryteriów, które muszą być spełnione 
według tych standardów oraz metodologię oceny. Praktyczne przykłady procedur i narzędzi pomogą 
uczestnikom i uczestniczkom wykorzystać własne doświadczenie i odnieść się do rzeczywistości 
swojej organizacji.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

aleksandra granada – Stowarzyszenie SOS Wioski Dziecięce w Polsce
draginja nadażdin – Stowarzyszenie Amnesty International w Polsce
jarosław nowicki – Fundacja Greenpeace Polska
magdalena dul-komosińska – WWF Polska

 gosPodarz sesji: 

Fundacja greenpeace Polska
stowarzyszenie sos Wioski dziecięce w Polsce
stowarzyszenie amnesty international
WWF Polska
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Regranting – jak to działa?

Regranting, czyli wykorzystanie środków przyznanych w ramach dotacji na kolejne dotacje jest stoso-
wany w Polsce od lat przez prywatnych darczyńców jako instrument wsparcia działań realizowanych 
przez organizacje pozarządowe, np. Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności i Akademii Rozwoju 
Filantropii w Polsce w ramach Programu Działaj Lokalnie. Regranting jest także sporadycznie wyko-
rzystywany przez administrację rządową, na przykład Ministerstwo Spraw Zagranicznych, a także 
coraz częściej przez jednostki samorządu terytorialnego, do czego przyczyniło się wpisanie regran-
tingu do ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie w 2010 roku. Doświadczenia 
prywatnych darczyńców pokazują, że regranting może być skutecznym instrumentem wsparcia or-
ganizacji pozarządowych, przyczynia się do poprawy efektywności wykorzystania środków, a także 
do budowania partnerstwa lokalnego. Pomimo tych dobrych doświadczeń regranting w Polsce jest 
jednak nadal dość rzadko stosowany. Dlatego sesja ma się przyczynić do upowszechnienia wiedzy 
na temat regrantingu oraz zachęcić administrację publiczną, w szczególności samorządy, oraz orga-
nizacje pozarządowe do jego stosowania. W jej trakcie uczestnicy dowiedzą się, czym jest i jak działa 
regranting na podstawie konkretnych przykładów jego stosowania przez samorządy i organizacje 
pozarządowe. Ponadto wspólnie zastanowimy się, komu jakie korzyści daje regranting oraz jakie 
problemy mogą się wiązać z jego stosowaniem i jak tych problemów można uniknąć. Sesja adreso-
wana jest przede wszystkim do samorządów, administracji rządowej i organizacji pozarządowych.

 godzina i miejsce: 

uniwersytet Warszawski – ul. Krakowskie Przedmieście 26/28
godzina 11.30–13.00

 ProWadzenie: 

justyna janiszewska – Fundacja Edukacja dla Demokracji

 Paneliści/Panelistki: 

tomasz schimanek – Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
krzysztof margol – Nidzicka Fundacja Rozwoju Nida
tomasz andrukiewicz – Miasto Ełk
joanna lempart-Winnicka – Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

 gosPodarz sesji: 

akademia rozwoju Filantropii w Polsce
Fundacja edukacja dla demokracji

Fot: Wojtek Radwański
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Pikinik Inicjatyw
Obywatelskich

Tym ważniejsze jest więc zaprezentowanie się jak najszerszej publiczności podczas 
Pikniku, odbywającego się 14 września między godziną 11 a 17. Wtedy to krakowskie 
Przedmieście stanie się tętniącym życiem miasteczkiem. Na jego pięciu uliczkach – 
bulwarze mądrych głów, ulicy Przytulnej, alei aktywności, Promenady Wigoru 
i ulicy smacznej – znajdzie się kilkanaście domów. Będzie w nich można spotkać 
ponad 60 wystawców z całej Polski: ekipy organizacji pozarządowych, grupy niefor-
malne, lokalnych liderów. Chętnie zaprezentują oni swoje projekty, działalność swojej 
organizacji, podzielą się doświadczeniem i odpowiedzą na pytania.

Tegoroczna edycja Pikniku Inicjatyw 
Obywatelskich jest wyjątkowa – odbywa się 
w roku 25-lecia pierwszych demokratycznych 
wyborów w Polsce. Mamy więc powody
do podsumowań, świętowania oraz do dumy!

Piknik jest wyjątkową okazją do 
spopularyzowania wiedzy nie tylko
o swojej fundacji czy stowarzyszeniu,
ale również o działalności całego 
III sektora. Sprawmy, by przyłączyły
się do nas kolejne osoby!

_ piknik _ inicjatyw
 _ obyw

atelskich

Zapraszamy!

W programie Pikniku znalazło się ponadto miejsce na wiele atrakcji: działania sporto-
we, występy i warsztaty muzyczne, degustację zdrowej żywności, występy teatralne 
oraz zabawy i gry dla dzieci. Promować będziemy interaktywność, poszerzanie wiedzy 
i działalność III sektora, ale przede wszystkim zadbamy o przyjazną atmosferę i dobrą 
zabawę. 

Fot: J. W. Sokołowski

Projekt jest realizowany we współpracy z m.st. Warszawa i Stowarzyszeniem Biuro Obsługi Ruchu Inicjatyw 
Społecznych BORIS. Organizacje i grupy nieformalne, które brały udział w regrantingu środków z m.st Warszawy 
otrzymały minigranty na realizację swoich inicjatyw podczas Tygodnia Obywatelskiego.
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Tydzień Obywatelski

Tydzień Obywatelski to świetna okazja dla 
mieszkańców Warszawy, by dowiedzieć się 
czegoś więcej o III sektorze. 

W dniach 8–13 września Warszawa stała się 
stolicą inicjatyw obywatelskich!

Chcesz działać, ale nie wiesz 
od czego zacząć i gdzie szukać
inspiracji?

A może po prostu chcesz 
uczestniczyć w niebanalnych 
wydarzeniach?

Masz dużo zapału
do pracy i wolny czas?

Przyjdź, zostań
i działaj z nami!

_ tydzień _ obyw
atelski

Przez tydzień warszawiacy mieli okazję poznać ludzi, którzy działają na rzecz róż-
norodnych społeczności (sąsiadów, seniorów, dzieci w wieku szkolnym), wspierają 
walkę ze stresem i chorobami cywilizacyjnymi, dbają o pamięć o historii, zajmują się 
problematyką wielokulturowości.

Fot: Tomasz Kaczor

Projekt jest realizowany we współpracy z m.st. Warszawa i Stowarzyszeniem Biuro Obsługi Ruchu Inicjatyw 
Społecznych BORIS. Organizacje i grupy nieformalne, które brały udział w regrantingu środków z m.st Warszawy 
otrzymały minigranty na realizację swoich inicjatyw podczas Tygodnia Obywatelskiego.
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Informacje praktyczne

 1. rejestracja 
Punkt rejestracyjny znajduje się na parterze w Starym BUW-ie Rejestracja odbywa 
się 14 września w godzinach 8.30–10.00. Odbiór identyfikatorów w rejestracji będzie 
możliwy przez cały czas trwania Forum.

 2. Punkt informacyjny 
W punkcie informacyjnym możecie zapoznać się Państwo m.in. z programem konferen-
cji, zapisać na sesję „Wysłuchanie publiczne w sprawie strategii rozwoju sektora oby-
watelskiego” oraz uzyskać wskazówki, jak trafić do odpowiednich sal, w których odby-
wają się sesje tematyczne, do miejsc wydawania posiłków oraz punktu promocyjnego. 

 › informacja znajduje się w starym buW-ie na parterze. 

 3. Punkt promocyjny 
Podczas trwania konferencji organizacjom zostanie udostępniamy Punkt promocyjny, 
w którym zgłoszone NGO-sy mogą zostawić materiały promocyjne, dotyczące ich 
działalności (o ile wcześniej zgłosiły to mailowo OFIP-owi). Punkt znajduje się na 
parterze Starego BUW-u.
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 4. lunch 
Dla tych z Państwa, którzy przy zgłoszeniu wyrazili chęć skorzystania z posiłków, 
przygotowany został smaczny wegetariański lunch w biodegradowalnych opakowa-
niach. Jest on wydawany na podstawie bonów lunchowych, które są dołączone do 
materiałów konferencyjnych. Jeden bon odpowiada jednemu posiłkowi w danym dniu. 
Bon oznaczony jest datą.

Przy odbiorze posiłku nasi wolontariusze poproszą o bon, którego posiadanie upo-
ważnia do otrzymania lunchu.

 › Posiłki wydawane będą w auditorium maximum na poziomie –1 w godzinach:
niedziela, 14.09 w godzinach 14.00–15.00;
poniedziałek, 15.09 w godzinach 15.00–16.00.

Za ich przygotowanie odpowiada Fundacja Kuroniówka, która uczy smacznego i racjo-
nalnego gotowania prowadząc warsztaty kulinarne. Fundacja pokazuje, jak wykorzy-
stywać dostępne produkty spożywcze i dzięki tym umiejętnościom w łatwy sposób 
podnosić komfort życia. 

 5. Przerwy na kawę 
 › W trakcie konferencji podczas przerw zaznaczonych w programie zapraszamy na fair 

trade'ową kawę, herbatę oraz poczęstunek przygotowane przez Fundację Kuroniówka. 
 › Miejsca poczęstunków znajdują się przy salach, w których odbywają się sesje oraz 

w Auditorium Maximum na poziomie –1.

 6. spotkania śniadaniowe  
W poniedziałek 15 września, w godzinach 8.30–9.15 odbywają się spotkania śniadanio-
we – sesje prowadzone przez przedstawicieli III sektora, a dotyczące przede wszyst-
kim narzędzi dla NGO. Spotkaniom towarzyszy poczęstunek. 

 7. oś czasu - wystawa interaktywna 
W Starym BUW-ie umieszczona jest oś czasu, reprezentująca przemiany III sektora 
w ostatnich 25 latach. Chętne organizacje mogą zaznaczyć na niej ważne wydarzenia, 
które miały wpływ na cały sektor pozarządowy. 

_ inform
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 8. Przestrzeń medialna 
We współpracy z Fundacją Dobrego Odbioru nagrywamy wywiady z gośćmi Forum. 
Relacje z wydarzeń nadawane są na bieżąco.

 9. obywatele dla demokracji 
W niedzielę od 9.00 do 17.00 i poniedziałek od 9.00 do 16.00 zespół programu 
Obywatele dla Demokracji Fundacji Batorego jest do Waszej dyspozycji w Punkcie 
promocyjnym.

 › jeśli staracie się o dofinansowanie swojego projektu w programie Obywatele dla 
Demokracji, przygotowujecie wniosek do III edycji konkursu na projekty tematyczne, 
macie pytania odnośnie składania wniosku – to jest miejsce przygotowane dla was.

 10. mobilna redakcja ngo.pl 
Na parterze Auditorium Maximum swoją mobilną redakcję ma portal ngo.pl, który na 
bieżąco opisuje wydarzenia dziejące się na OFIP-ie. 

 11. strefa relaksu 
Dla uczestników zorganizowana została Strefa Relaksu, w której można zjeść posiłek, 
porozmawiać oraz przyjemnie spędzić czas między sesjami. Zapraszamy na trawę na 
Małym Dziedzińcu UW.

 12. Wolontariusze    
Na terenie Kampusu Uniwersytetu Warszawskiego wsparciem w każdej sytuacji, 
w znalezieniu odpowiedniej sali czy miejsca służą nasi wolontariusze, ubrani w ko-
szulki z logo OFIP-u.

 13. Wspólne zdjęcie 
Wszystkich uczestników VII OFIP-u zapraszamy do wspólnego zdjęcia. Zbieramy się 
15 września w poniedziałek w przerwie między sesjami - godz. 11.10 przed budynkiem 
Starego BUW-u.

 14. Wydarzenie wieczorne
Osoby, które wyraziły chęć uczestnictwa w wieczornym wydarzeniu w niedzielę 
14 września (przy wypełnianiu formularza zgłoszeniowego) zapraszamy do klubu 
Harenda od godz. 19.00. Wspólny toast wzniesiemy o godz. 20.00. Prosimy o zabranie 
ze sobą identyfikatorów.

 15. daj nam znać – punkt zbierania opinii o oFiP-ie 
Daj nam znać, co myślisz o OFIP-ie. Projekt ewaluacyjny prowadzi Pracownia Badań  
i Innowacji Społecznych "Stocznia".

 16. odznaczenia działaczy społecznych 
Na zakończenie VII OFIP-u odbędzie się uroczyste wręczenie odznaczeń państwowych 
zasłużonym działaczom społecznym.

_ inform
acje _ praktyczne



100

 OFOP jest jedynym w Polsce ponadbranżowym zrzeszeniem organizacji pozarządo-
wych. Misją istniejącej od ponad 10 lat Federacji jest działanie w imieniu członków na 
rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego oraz wzmacniania postaw aktywnego 
obywatelstwa na poziomie krajowym i europejskim.

 
 Działamy na rzecz budowania rzetelnego wizerunku III sektora, dbamy o jego standar-

dy (m.in. promujemy Kartę Zasad Działania Organizacji Pozarządowych). U podstaw 
naszego działania leży przekonanie, że silny głos aktywnych obywateli, zorganizowa-
nych w formie stowarzyszeń czy fundacji ma znaczenie dla lepszego funkcjonowania 
państwa.

 
 Pełniąc rolę głosu III sektora, nasi reprezentanci są obecni w różnorodnych gremiach 

i formach dialogu obywatelskiego. Uczestniczymy w pracach Komitetów Monitorują-
cych, grupach roboczych oraz zespołach tematycznych, zajmując się takimi zagadnie-
niami jak fundusze europejskie, kultura, ekonomia społeczna, partycypacja społeczna, 
a także wzmacnianie roli organizacji pozarządowych. OFOP prowadzi wiele działań 
edukacyjnych, a także program międzynarodowy.

 Wybrane sukcesy Federacji:
› Doprowadzenie do powstania projektu nowelizacji ustawy o stowarzyszeniach;
› Współtworzenie dokumentów i strategii oraz programowanie funduszy unijnych m.in. 

prowadzenie kampanii „12 postulatów”;
› Koordynacja współpracy i wymiana informacji między członkami Komitetów Moni-

torujących (Grupa Robocza ds. Społeczeństwa Obywatelskiego i Krajowa Sień Tema-
tycznej ds. partnerstwa);

› Zablokowanie szkodliwej dla społeczeństwa obywatelskiego nowelizacji ustawy Pra-
wo o fundacjach i Ustawy o zrzeszeniach;

› Dziesiątki zaakceptowanych poprawek do ustaw i innych dokumentów wpływają-
cych na działanie organizacji pozarządowych, podejmowanie działań interwencyjnych 
w imieniu członków;

› Doprowadzenie do założenia Europejskiej Sieci Federacji Organizacji Pozarządowych 
ENNA;

› Wydawanie kwartalnika „Federalist(k)a”.
 
 dołącz do nas! 
 Wspólnie możemy tworzyć 
 silną reprezentację sektora.

Ogólnopolska Federacja
Organizacji Pozarządowych

  dlaczego twoja organizacja powinna dołączyć do oFoP-u?
› Wasz głos będzie słyszalny na poziomie krajowym;
› Federacja nagłośni Wasze akcje i postulaty;
› Nawiążecie cenne kontakty w kraju i za granicą, które często przeradzają się we wspól-

ne przedsięwzięcia;
› Poznacie ludzi, którzy mają podobne wartości, cele i wyzwania jak Wy;
› Weźmiecie udział w ogólnopolskich i międzynarodowych projektach;
› Otrzymacie wsparcie i inspirację do nowych działań.

 Napisz do nas na adres:
 program.czlonkowski@ofop.eu
 www.ofop.eu
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Zespół OFIP

Vii oFiP przygotował zespół w składzie:

 Weronika czyżewska 
 Dyrektor zarządzająca  
 VII OFIP-u  olga Wesołowska 

 Koordynator 
 ds. administracyjno 
 -finansowych  monika banach 

 Komunikacja i promocja VII OFIP-u 

 magdalena kosma gawin 
 Koordynatorka ds. kontaktu 
 z uczestnikami 

oraz joanna bruszewska (finanse) i olga byrska (promocja)
oraz ponad setka Wolontariuszek i Wolontariuszy!

dziękujemy za wsparcie!

 monika korczak 
 Koordynatorka 
 ds. konferencji 

 aleksandra Wietecha 
 Koordynatorka Tygodnia 
 Obywatelskiego 

 kuba styczyński 
 Koordynator Pikniku 
 Inicjatyw Obywatelskich 

 bartek krajewski 
 Koordynator wolontariatu 

 aleksandra grunt-mejer 
 Wsparcie logistyczne Tygodnia i Pikniku 

 katarzyna smolińska 
 Wsparcie logistyczne 

Fot: Marta Zabłocka



Co druga organizacja 
pozarządowa w Polsce 

korzysta z ngo.pl.

A Ty?
znajdź poradę!

Chcesz założyć organizację?  
Prowadzisz stowarzyszenie lub fundację? Masz pytania? 

poradnik.ngo.pl

znajdź pieniądze!

Szukasz aktualnych konkursów grantowych?  
Chcesz wiedzieć, gdzie możesz starać się o dotację?

fundusze.ngo.pl

Projekt realizowany w ramach programu 
Obywatele dla Demokracji,  

finansowanego z Funduszy EOG.

pochwal się!

Dodawaj informacje i zdjęcia o działaniach  
Twojej organizacji.

wiadomości.ngo.pl/dodaj

nie przegap!

Chcesz być na bieżąco? Zamów nasz newsletter:

wiadomości.ngo.pl/newsletter

daj się znaleźć!

Uzupełnij dane w największej  
bazie organizacji pozarządowych.

bazy.ngo.pl

wszystko 
bezpłatnie
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Projekt jest realizowany w ramach programu Obywatele dla Demokracji finansowanego z Funduszy EOG.




